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Voorwoord  

2020 is een historisch jaar. Een jaar dat volop in het 

teken stond van corona. Met grote impact op 

mensen, bedrijven en organisaties. Ook PME onder-

vond het gehele jaar gevolgen van de coronacrisis. 

We veranderden onze manier van werken, 

vergaderen deden we ineens vanuit huis, de 

gepensioneerdenbijeenkomsten in het theater 

werden vervangen door een live uitzending vanuit de 

studio in Hilversum, we monitorden de financiële 

markten intensief en moesten onze beleggings-

portefeuille vaker bijsturen, we ondersteunden 

bedrijven uit onze eigen sector door uitstel te 

verlenen voor de betaling van de pensioenpremies en 

we verleenden uitstel van betaling en korting aan 

winkeliers die hun winkelpand huren van PME. De 

uitbestede operationele activiteiten van PME, 

waaronder de pensioenuitvoering en het 

vermogensbeheer bij MN, gingen ondanks de  

coronacrisis ΨƴƻǊƳŀŀƭΩ door. Met de nodige 

innovatieve oplossingen hebben we ons allemaal 

weten aan te passen aan deze nieuwe realiteit. 

 

Sociale partners en het kabinet werkten in 2020 

samen aan de uitwerking van het pensioenakkoord en 

in de zomer presenteerden zij de resultaten daarvan. 

De contouren van het nieuwe pensioenstelsel zijn 

duidelijk geworden en eind 2020 is de nieuwe Wet 

toekomst pensioenen gepubliceerd ter consultatie. 

Voor ons betekent dit dat de voorbereidingen op het 

nieuwe pensioenstelsel, dat uiterlijk op 1 januari 2027 

zal ingaan, echt kunnen gaan beginnen. 

 

Veel aandacht besteedden wij de afgelopen jaren aan 

ǘƻŜƪƻƳǎǘƛƎŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ-

beheer. Het bestuur nam in 2020 een lastig, maar 

weloverwogen besluit om de pensioenuitvoering per 

1 januari 2022 over te brengen van MN naar TKP. Met 

dit besluit is het bestuur ervan overtuigd dat de 

integere en beheerste uitvoering van het pensioen-

beheer en de klantbediening voor de toekomst zijn 

gewaarborgd en dat wij onze ambities die wij hebben 

voor onze deelnemers en werkgevers waar kunnen 

maken. Mede met het oog op de komende 

ontwikkelingen in het pensioenstelsel hebben wij bij 

onze afweging nadrukkelijk gekeken naar de 

wendbaarheid en de innovatieve kracht van de TKP-

organisatie op IT-gebied en op het gebied van 

klantbediening. Met dit besluit beëindigen we de 

relatie met MN voor de uitvoering van het 

pensioenbeheer. De dienstverlening van MN op het 

gebied van vermogensbeheer was nadrukkelijk geen 

onderdeel van de besluitvorming en blijft dus 

onveranderd bij MN.  

 

Tijdens de besluitvorming hebben we uiteraard 

uitgebreid stilgestaan bij de samenwerking in de 

metaal- en technologiesector. Wij vinden het 

belangrijk om te benadrukken dat wij ook in de 

nieuwe situatie deze samenwerking met PMT en 

sociale partners onverminderd voortzetten en blijven 

samenwerken op de belangrijke pensioendossiers en 

op het gebied van vermogensbeheer.  

 

In 2020 namen we afscheid van ons bestuurslid Dries 

Nagtegaal. Zijn deelname aan het bestuur eindigde op 

1 juli. Het bestuur bedankt hem voor zijn bijdrage aan 

PME in de afgelopen jaren. Op 5 juli 2020 overleed 

Arie Kortenhoff. Hij was sinds 2014 lid van ons 

verantwoordingsorgaan. Daarvoor had hij ook al 

zitting in de deelnemersraad. Het verantwoordings-

orgaan en het bestuur van PME missen zijn actieve 

inbreng en nauwe betrokkenheid bij PME. Net na de 

jaarwisseling werd bekend dat Roos Vermeij, 

uitvoerend bestuurder, PME ging verlaten. Op 17 

februari 2021 namen het bestuur en andere collegaΩs 

afscheid van haar. Ondanks dat dit volledig digitaal 

plaatsvond, was dit toch een heel geslaagd afscheid.  

 

In 2020 vernieuwden we ook ons strategisch 

meerjarenplan. Hierin hebben we uitdagende 

doelstellingen geformuleerd die we de komende 

jaren gaan realiseren met onze partners MN en TKP. 

Het strategisch plan is de leidraad voor alles wat we 

ondernemen. In een jaar als 2020 werden we er weer 

eens extra bewust van dat de toekomst echter nooit 

vast staat en gedurende dít jaar vormen zich ook 

weer nieuwe ideeën. Eind 2021 verrijken we het 

strategische plan daarom weer met nieuwe inzichten.   

 

Nicole Beuken, voorzitter  

Eric Uijen, voorzitter uitvoerend bestuur  
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Bestuursverslag 2020  
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PME in het kort  

Werkgevers  2020  2019  2018  2017  2016  

(aantallen per 31 december)      

Aangesloten werkgevers  1.432 1.393 1.380 1.376 1.339 

      

Premies   2020  2019  2018  2017  2016  

Premiepercentages      

Premie ouderdoms- en partnerpensioen  22,7% 22,7% 23,0% 22,9% 23,2% 

Premie overgangsregeling VPL 3,712% 2,32% 2,35% 2,87% 2,91% 

      

Premiebijdragen ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ      

Premie ouderdoms- en partnerpensioen 1.310 1.164 1.089 1.002 945 

Premie overgangsregeling VPL 207 115 116 123 116 

Vrijwillige verzekeringen en koopsommen 93 53 49 46 41 

Premie-inkomen totaal 1.610 1.332 1.254 1.171 1.102 

      

Premievorderingen ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ      

Te vorderen premiebijdragen 25 25 29 29 21 

Te vorderen premiebijdragen in percentage 

van het totale premie-inkomen 

1,6% 1,9% 2,3% 2,5% 1,9% 

      

Overig ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ мύ 202 1      

Salarisgrens 79.719 78.348 74.327 73.711 72.222  70.416  

Maximumloon 112.189 110.111 107.593 105.075 103.317 101.519  

Franchise 14.554 14.554 14.554 14.704 14.904  15.104  

Inflatie (CPI-prijsindex, juli-juli) 1,56% 1,49 1,73 1,36 (0,32) 0,81 

       

Deelnemers en pensioen -

gerechtigden  

2020  2019  2018  2017  2016  

(aantallen per 31 december)      

      

Deelnemers verplichte regeling (1) 165.852 164.501 157.287 149.823 145.756 

- premiebetalend 158.002 156.512 149.329 141.713 138.372 

- premievrij vanwege arbeidsongeschiktheid 7.850 7.989 7.958 8.110 7.384 

      

Gewezen deelnemers (2) 294.422 294.270 306.817 307.778 306.595 

      

Pensioengerechtigden (3) 166.987 167.036 167.223 167.548 166.419 

Ouderdomspensioen (incl. TOP-regeling) 111.328 110.611 110.729 110.459 109.355 

Partnerpensioen 54.062 54.815 54.967 55.527 55.479 

Wezenpensioen 1.597 1.610 1.527 1.562 1.585 

      

Totaal deelnemers (1+2+3) 627.261 625.807 631.327 625.149 618.770 

      

DŜƳƛŘŘŜƭŘ ǎŀƭŀǊƛǎ ŀŎǘƛŜǾŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ όƛƴ ϵύ 50.300 46.100 46.200 45.400 45.200 

Gemiddelde leeftijd actieve deelnemers 45,8 jaar 46,1 jaar 46,2 jaar 46,3 jaar 46,4 jaar 
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Uitkeringen  2020  2019  2018  2017  2016  

      

Uitkeringen ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ      

Uitkeringen ouderdomspensioen 993 958 938 914 894 

Uitkeringen partnerpensioen 245 242 239 237 230 

Uitkeringen wezenpensioen 3 3 3 3 3 

Uitkeringen inzake Anw-pensioen 4 4 4 4 4 

Afkopen 9 7 8 10 12 

Uitkeringen totaal 1.254 1.214 1.192 1.168 1.143 

      

Gemiddelde uitkeringen (.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ мύ       
Uitkeringen ouderdomspensioen 8.982 8.695 8.515 8.359 8.248 

Uitkeringen partnerpensioen 4.497 4.403 4.319 4.261 4.138 

Uitkeringen wezenpensioen 1.976 1.990 2.007 1.986 1.873 

Afkopen 2.350 1.862 1.889 2.196 1.420 

      

Waardeoverdrachten en 

afkopen  ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 

2020  2019  2018  2017  2016  

Waardeoverdrachten inkomend 26 33 95 342 20 

Waardeoverdrachten uitgaand 8 54 121 - 1 

      

Afkopen (aantal) 3.918 3.602 4.400 4.603 8.469 

      

Uitvoeringskosten  

ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 

2020  2019  2018  2017  2016  

      

Kosten ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м miljoen)      

Pensioenuitvoeringskosten regulier 40 39 39 42 37 

Pensioenuitvoeringskosten eenmalig / project - - - - 5 

Directe beleggingskosten 62 70 80 72 77 

Totaal kosten in jaarrekening 102 109 119 114 119 

      

Integrale vermogensbeheerkosten1)  

(bŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ  

276 216 173 159 168 

- waarvan beheerkosten 215 182 150 133 135 

- waarvan transactiekosten 62 34 23 26 34 

      

Integrale vermogensbeheerkosten1)  

(in % van gemiddeld belegd vermogen) 

0,49% 0,41% 0,37% 0,35% 0,39% 

- waarvan beheerkosten 0,38% 0,35% 0,32% 0,29% 0,31% 

- waarvan transactiekosten 0,11% 0,07% 0,05% 0,06% 0,08% 

      

Pensioenuitvoeringskosten  

(uitgedrukt in euro per deelnemer)  

     

Pensioenuitvoeringskosten per deelnemer 119 116 120 132 133 

- waarvan btw 18 16 19 20 21 

      
1) Dit zijn directe en indirecte beleggingskosten. De indirecte beleggingskosten zijn de kosten die verrekend zijn met het rendement 

op de beleggingen. Deze kosten worden niet apart in de jaarrekening gepresenteerd, maar wel toegelicht in het bestuursverslag. Er is 

sprake van afrondingsverschillen in de onderliggende specificatie van beheer- en transactiekosten. 
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Pensioenverplichtingen en 

pensioenvermogen  

2020  2019  2018  2017  2016  

όōŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м miljoen)      

      

Pensioenverplichtingen      

Deelnemers 29.087 24.820 20.371 19.437 19.821 

Gewezen deelnemers 14.079 12.167 9.968 9.621 9.465 

Pensioengerechtigden 19.924 18.687 17.301 17.054 16.992 

Gemoedsbezwaarden 4 4 4 4 3 

Totaal pensioenverplichtingen (A) 63.094 55.678 47.644 46.116 46.281 

      

Marktrente verplichtingen (UFR) 0,20% 0,75% 1,40% 1,53% 1,36% 

      

Overige voorzieningen (VPL) - 211 158 137 105 

Bestemmingsreserve (premie-egalisatiedepot) - - - 115 132 

      

Algemene reserve (B) (1.491) (630) (1.108) 750 (1.779) 

      

Vermogen t.b.v. dekkingsgraad  

(C=A+B) 

61.603 55.048 46.536 46.869 44.502 

      

Dekkingsgraad  2020  2019  2018  2017  2016  

(per 31 december)      

Dekkingsgraad (D = C / A) 97,6% 98,9% 97,7% 101,6% 96,2% 

Beleidsdekkingsgraad 92,3% 96,9% 101,3% 100,1% 91,8% 

Reële dekkingsgraad 75,7% 78,1% 82,6% 81,2% 75,2% 

      

      

Beleggingen  2020  2019  2018  2017  2016  

      

Samenstelling portefeuille2)  

ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 

     

Vastgoedbeleggingen 2.238 2.265 2.183 2.050 1.500 

Aandelen 21.768 20.614 15.704 17.507 17.896 

Vastrentende waarden 36.409 31.397 27.843 26.689 24.588 

Overige beleggingen 562 687 720 716 615 

Totaal belegd vermogen 60.977 54.963 46.451 46.962 44.599 

      

Samenstelling portefeuille2) (in %)      

Vastgoedbeleggingen 3,7% 4,1% 4,7% 4,4% 3,4% 

Aandelen 35,7% 37,5% 33,8% 37,3% 40,1% 

Vastrentende waarden 59,7% 57,2% 59,9% 56,8% 55,1% 

Overige beleggingen 0,9% 1,2% 1,6% 1,5% 1,4% 

Totaal belegd vermogen 100,0% 100% 100,0% 100,0% 100,0% 
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 2020  2019  2018  2017  2016  

Totaal rendement per categorie2) 

ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 

     

Vastgoedbeleggingen 51 179 210 95 144 

Aandelen 2.010 4.178 (541) 1.570 1.696 

Vastrentende waarden 4.015 4.199 (136) 427 2.146 

Overige beleggingen (62) (49) 45 (15) 132 

Totaal rendement belegd vermogen 6.014 8.507 (422) 2.077 4.118 

      

Totaal rendement per categorie2) (in %)      

Vastgoedbeleggingen 2,9% 8,5% 10,7% 6,1% 9,1% 

Aandelen 12,0% 25,9% (6,9%) 14,8% 10,0% 

Vastrentende waarden 10,9% 15,2% 1,7% (2,0%) 9,9% 

Overige beleggingen (13,4%) (26,1%) (11,1%) (1,5%) 15,7% 

      

Rendement over totaal belegd vermogen      

Totaal rendement 10,9% 18,3% (0,9%) 4,7% 10,3% 

- waarvan direct rendement 2,0% 2,4% 2,6% 2,8% 3,1% 

      

Z-score      

Z-score per jaar 0,38 0,33 0,34 0,14 0,38 

Performancetoets 1,98 2,01 1,97 1,91 1,89 

      

Koers euro/Amerikaanse dollar 1,22 1,12 1,14 1,20 1,05 

      
2) In de kerncijfers en het bestuursverslag worden de beleggingscategorieën (samenstelling en rendement) gepresenteerd conform de 

wijze waarop het (strategisch) beleggingsbeleid wordt vormgegeven. Het beleggingsbeleid is in hoofdstuk 3 nader toegelicht.  

Geografische verdeling van de beleggingsportefeuille van PME per 31 december 2020  
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Ontwikkelingen om ons heen  

Voor iedereen geldt dat 2020 een bewogen jaar was. 

Een jaar waarin alles anders was dan normaal. De 

coronapandemie had grote impact op de samen-

leving, de financiële markten, politiek, economie, 

werkgevers en werknemers. Verder hielden de 

Amerikaanse president en de presidentsverkiezingen 

nog nooit zo veel mensen buiten Amerika bezig, 

sloten het Verenigd Koninkrijk en de Europese Unie te 

elfder ure een Brexit akkoord en volgde iedereen 

wereldwijd de ontwikkeling van werkende vaccins. 

 

Ontwikkelingen op de financiële markten in 2020 

De financiële markten lieten als gevolg van de 

coronapandemie ongekende ontwikkelingen zien. 

Financiële markten reageerden in eerste instantie niet 

op de ernst van het nieuws uit China. Pas toen er 

sprake was van brandhaarden elders in de wereld 

kwam een verkoopgolf van aandelen op gang. Deze 

verkoopgolf hield aan en versnelde verder toen bleek 

dat geen enkel land immuun bleek voor het virus. Op 

23 maart was het dieptepunt in aandelenmarkten, 

kredietopslagen schoten omhoog naar niveaus ten 

tijde van de Eurocrisis. 

 

Deze ingrijpende gebeurtenissen lokten wereldwijd 

een ongekende beleidsreactie uit van centrale banken 

en overheden. Met massale noodsteun, garanties, 

inkomensondersteuning en andersoortige 

geldinjecties werd getracht de economische klap op 

te vangen. In Europa kwamen de handen op elkaar 

voor Eurobonds met wederzijdse schuldaanvaarding. 

Uiteindelijk bleek de dag waarop de Amerikaanse 

overheid met een stimuleringspakket kwam - 23 

maart - ter waarde van 2.000 miljard dollar een 

keerpunt. Vooral aandelenmarkten herstelde zeer 

sterk. Al met al, was de snelheid van het verloop 

opzienbarend. Dit geldt voor zowel de snelheid van 

de rente- en koersdalingen, als ook de 

koersstijgingen. Aandelenmarkten herstelden, maar 

het waren voornamelijk de IT en gezondheidszorg die 

het herstel leidden. Overige sectoren bleven achter, 

net als de rente. Na het nieuws over verschillende 

effectieve vaccins tegen corona in november 2020 

ontwikkelde de positieve trend zich verder en werd 

het herstel in markten breder gedragen dan alleen 

door IT en gezondheidszorg.  

 

Brexit akkoord eindelijk bereikt 

Op 31 januari 2020 verliet het Verenigd Koninkrijk de 

Europese Unie, al was dat nog maar een vertrek op 

papier. Het hele jaar was er nog sprake van een 

overgangsperiode en hield het Verenigd Koninkrijk 

zich nog aan alle wetten en regels van de EU, in 

afwachting van nieuwe afspraken over de toekom-

stige relatie. De gesprekken hierover verliepen het 

hele jaar moeizaam. Pas op 24 december 2020 

bereikten de premier van het Verenigd Koninkrijk 

Boris Johnson en de voorzitter van de Europese 

Commissie Ursula von der Leyen een handels- en 

samenwerkingsakkoord. Op 1 januari 2021 was de 

Brexit daarmee echt een feit.  

 

Uitwerking van het pensioenakkoord  

In juni 2019 sloot het kabinet met de werknemers- 

en werkgeversorganisaties een pensioenakkoord. 

Partijen spraken toen ook een tijdspad af voor de 

verdere uitwerking daarvan. In de zomer van 2020 

werd deze uitwerking gepresenteerd in een hoofd-

lijnennotitie en op 16 december 2020 werd de 

vertaling hiervan in de Wet toekomst pensioenen 

ter internetconsultatie aangeboden. Hoewel 

verschillende onderdelen van de wet nog in lagere 

regelgeving uitgewerkt moeten worden, gaat het 

proces op weg naar het nieuwe pensioenstelsel 

voor alle betrokkenen bij het pensioenfonds nu echt 

van start.  
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Missie, visie en ambitie  

Missie  

PME is hét pensioenfonds voor mensen die werken in 

de metaal- en technologische industrie. Wij doen dat 

in opdracht van werknemers en werkgevers in de 

sector. PME werkt aan een waardevol pensioen. Wij 

kennen onze deelnemers en werkgevers en staan 

naast ze. Wij helpen hen bij het maken van keuzes 

voor hun pensioen, een leven lang. 

 

 

Visie  

Wij zijn er van overtuigd dat je pensioen het beste 

samen regelt. Door met elkaar de kosten en risicoΩs te 

delen, is iedereen beter af.  

 

 

Ambitie  

Onze ambitie is om voor zoveel mogelijk mensen in 

onze sector een goed pensioen te bieden. Dat doen 

wij voor de mensen die nu werken, die bijna met 

pensioen gaan, voor de uitkeringsgerechtigden, maar 

ook voor de mensen die morgen aan de slag gaan. 

Om onze taken nu en in de toekomst adequaat uit te 

voeren, werken we met de blik vooruit, zijn we 

wendbaar en in staat ons aan te passen aan nieuwe 

omstandigheden. 

 

Wij werken aan de continue verbetering van de 

kwaliteit van onze dienstverlening, omdat wij graag 

willen dat onze werkgevers en deelnemers ook voor 

ons zouden kiezen als zij daartoe niet verplicht waren.  

 

Onze ambitie is gebouwd op vier pijlers: 

¶ een goed pensioen; 

¶ een persoonlijk pensioen; 

¶ een betaalbaar pensioen; 

¶ een duurzaam pensioen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Metaalbeloftes  

In 2019 formuleerden wij ς samen met PMT ς zeven 

metaalbeloftes voor onze deelnemers: 

¶ U krijgt uw inleg dubbel en dwars terug; 

¶ Wij beleggen uw geld verantwoord; 

¶ Wij letten op de kosten; 

¶ Wij streven naar heldere taal; 

¶ Samen komen tot een reëel pensioen; 

¶ U kunt meepraten; 

¶ U kunt uw eigen keuzes maken en wij helpen u 

persoonlijk als u vragen heeft. 
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1 Financiële positie  

 
1.1 Geen verlaging van de 

pensioenen in 2021  
Gezien de uitzonderlijke economische situatie in 

verband met corona, de maatschappelijke onrust over 

de verlaging van de pensioenen en de gewenste 

stabiliteit bij de uitwerking van een nieuw pensioen-

stelsel, verlengde minister Koolmees de ς eind 2019 

geïntroduceerde ς vrijstellingsregeling met één jaar. 

Pensioenfondsen, die aan bepaalde voorwaarden 

voldoen, kunnen gebruik maken van deze regeling en 

zijn hiermee vrijgesteld van verlaging van de 

pensioenen in 2021. 

 

Alleen op basis van de financiële positie op 31 

december 2020 kan een fonds nog éénmaal gebruik 

maken van de vrijstellingsregeling, omdat de minister 

er van uitgaat dat in 2021 wettelijk wordt vastgelegd 

aan welke financiële regels een pensioenfonds moet 

voldoen tot het moment van invoering van het 

nieuwe pensioenstelsel. In de huidige wetgeving staat 

dat als de beleidsdekkingsgraad vijf jaar lang onder 

het minimaal vereist vermogen van 104,3% ligt, de 

pensioenaanspraken en uitkeringen moeten worden 

verlaagd. De beleidsdekkingsgraad van PME is al zes 

jaar lang onder dit minimaal vereist vermogen. 

 

PME besloot dus voor het tweede jaar op rij gebruik 

te maken van de vrijstellingsregeling. Dit betekent dat 

PME in 2021 de pensioenaanspraken en uitkeringen 

niet hoeft te verlagen. PME kan gebruik maken van de 

regeling, omdat de actuele dekkingsgraad eind 2020 

wel boven de 90% ligt en het bestuur van PME een 

verlaging van de pensioenen op dit moment ς ten 

tijde van de uitwerking van nieuwe wetgeving en 

nieuwe rekenregels ς niet verantwoord vindt. Met 

het gebruik maken van de vrijstellingsregeling is 

voorkomen dat de pensioenaanspraken en -rechten 

van onze deelnemers, gewezen deelnemers en 

pensioengerechtigden in 2021 met 6,4% worden 

verlaagd. Het bestuur hield bij het besluit om gebruik 

te maken van de vrijstellingsregeling rekening met het 

feit dat de premie in 2021 en 2022 voor werkgevers is 

verhoogd en de opbouw voor de actieve deelnemers 

in 2021 is verlaagd. Daarnaast ligt de dekkingsgraad 

van PME boven de 95%, de richtdekkingsgraad die in 

de concept wetgeving wordt genoemd als minimale 

dekkingsgraad op het moment van de overgang naar 

het nieuwe pensioenstelsel. Omdat de vrijstellings-

regeling slechts voor één jaar geldt, kan een verlaging 

in 2022 alsnog actueel worden. 

 

Omdat op 1 januari 2021 geen toeslag mogelijk is, 

bedraagt de toeslagachterstand ten opzichte van de 

toeslagambitie voor deelnemers inmiddels 23,77% en 

voor gewezen deelnemers en pensioengerechtigden 

19,49%. Hierin zijn de verlagingen uit 2012 en 2013 

van 5,1% respectievelijk 0,5% voor iedereen niet 

inbegrepen. Tot 2016 was de toeslagambitie voor 

deelnemers gelijk aan de loonindex, vanaf 2016 is de 

ambitie gelijk aan die van de gewezen deelnemers en 

pensioengerechtigden, namelijk de prijsindex. Sinds 

de crisis in 2008 heeft PME de pensioenen niet 

kunnen laten meegroeien met de prijzen. Ook voor de 

komende jaren verwachten we de pensioenen niet te 

kunnen verhogen. 

1.2 Dekkingsgraad  
1.2.1 Totaal vermogen / totaal 

verplichtingen = dekkingsgraad  

De actuele dekkingsgraad is de financiële graadmeter 

van een pensioenfonds. Het is de verhouding tussen 

het pensioenvermogen en de pensioenverplichtingen 

van een fonds.  

 

De waarde van de verplichtingen ς berekend op basis 

van de door DNB voorgeschreven rentetermijn-

structuur (RTS) ς is het bedrag dat PME nu in kas moet 

hebben om de toegezegde pensioenen nu en in de 

toekomst te kunnen uitkeren. Voor beleidsbeslissingen 

over de renteafdekking of bij collectieve waarde-

overdrachten is deze dekkingsgraad een belangrijke 

graadmeter. De actuele dekkingsgraad is 97,6% op 31 

december 2020 (31 december 2019: 98,9%). 

 

1.2.2  Beleidsdekkingsgraad  

De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de 

actuele dekkingsgraden per maandeinde over de 

laatste twaalf maanden. Deze beleidsdekkingsgraad is 

leidend bij verschillende beleidsbeslissingen, zoals 

voor het wel of niet uitvoeren van individuele 

waardeoverdrachten of voor de bepaling of de 

buffers van het pensioenfonds voldoende zijn. De 

beleidsdekkingsgraad daalde van 96,9% eind 2019 

naar 92,3% eind 2020. 
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1.2.3  Reële dekkingsgraad  

Naast de actuele dekkingsgraad en de beleids-

dekkingsgraad kent een pensioenfonds ook nog een 

reële dekkingsgraad. De reële dekkingsgraad geeft 

aan of een pensioenfonds in de toekomst de 

pensioenen kan verhogen op basis van een verwachte 

prijsindex. De verhoging is bedoeld om de koopkracht 

van de pensioenen te behouden. Een reële 

dekkingsgraad van 100% betekent dat een fonds 

voldoende middelen heeft om de nominale 

pensioenen te kunnen verhogen met de verwachte 

prijsindex. De reële dekkingsgraad van PME eind 2020 

bedraagt 75,7% (2019: 78,1%).  

1.2.4  Ontwikkeling dekkingsgraad in 

2020  

De actuele dekkingsgraad daalde 1,3 procentpunt in 

2020 van 98,9% naar 97,6%. Als gevolg van de 

coronacrisis daalde de dekkingsgraad in het eerste 

kwartaal sterk, tot een dieptepunt van 86,4% eind 

maart 2020. Vanaf het tweede kwartaal 2020 klom de 

dekkingsgraad weer langzaam omhoog. 

 

De hoogte van de marktrente en de rendementen op 

de beleggingen beïnvloeden in belangrijke mate de 

dekkingsgraad. In de volgende grafiek zijn de 

verschillende factoren die invloed hebben op de 

dekkingsgraad opgenomen. 
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1.2.5  Ontwikkeling dekkingsgraad  2015 ï 2020  

Dekkingstekort: Sinds 31 december 2014 is de beleids-

dekkingsgraad van PME lager dan de minimaal vereiste 

dekkingsgraad van 104,3%. Daarmee is sprake van een 

dekkingstekort. Omdat de beleidsdekkingsgraad van 

PME eind 2020 nog steeds lager is dan 104,3%, had 

PME in 2021 op grond van de huidige regels in de 

Pensioenwet de pensioenen moeten verlagen. Door 

gebruik te maken van de in paragraaf 1.1 genoemde 

vrijstellingsregeling is een verlaging in 2021 niet nodig. 

 

Reservetekort: De beleidsdekkingsgraad van PME is 

sinds 1 januari 2015 ook lager dan de vereiste dekkings-

graad. Op 31 december 2020 was de vereiste dekkings-

graad 117,0%. Daarmee is sprake van een reserve-

tekort. Vanaf die tijd stelt PME jaarlijks een herstelplan 

op. Hierin staat hoe PME verwacht binnen een periode 

van tien jaar op het niveau van het vereist eigen 

vermogen te komen. Zolang sprake is van een reserve-

tekort, wordt het herstelplan jaarlijks geactualiseerd. 

 

Actualisatie van het herstelplan: Omdat eind 2019 

sprake was van een dekkings- en reservetekort heeft 

PME vóór 1 april 2020 een geactualiseerd herstelplan 

ingediend bij de toezichthouder, DNB. Uit dit herstel-

plan blijkt dat PME binnen de gestelde maximale 

termijn van tien jaar beschikt over het vereist eigen 

vermogen. PME rekent in het herstelplan met de 

maximale wettelijk toegestane rendements-

parameters. Omdat PME eind 2019 ook gebruik 

maakte van de ς in paragraaf 1.1 genoemde ς 

vrijstellingsregeling toonde PME bij het indienen van 

het herstelplan aan dat het gebruikmaken van de 

vrijstellingsregeling ς naar het oordeel van het bestuur 

ς evenwichtig was. DNB beoordeelde het herstelplan 

als concreet en haalbaar en stemde met het plan in.  

 

Aangezien eind 2020 de dekkingsgraad ook onder het 

vereiste niveau ligt, is in maart 2021 een nieuw herstel-

plan ingediend bij DNB. Hierbij is opnieuw gemotiveerd 

aangegeven dat PME gebruik maakt van de ς door 

minister Koolmees aangeboden ς vrijstellingsregeling. 

Bij het besluit om gebruik te maken van deze regeling 

zijn opnieuw de effecten hiervan voor de verschillende 

groepen in kaart gebracht. In de jaarrekening van PME 

worden deze effecten zichtbaar gemaakt in de 

toelichting bij het stichtingskapitaal en reserves.  

 

Op basis hiervan stelde het bestuur vast dat verlagen 

van de pensioenen niet noodzakelijk is en dat het 

gebruikmaken van de vrijstellingsregeling voldoende 

evenwichtig is. Ook de actuariële sleutelfunctiehouder 

bevestigde dat het bestuur voldoende met de belangen 

van alle betrokkenen rekening heeft gehouden. Het 

verantwoordingsorgaan adviseerde eveneens positief. 
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1.2.6  Analyse dekkingsgraadontwikkeling 

201 51 ï 2020  

De dekkingsgraad van PME is in de afgelopen zes jaar 

onder het minimaal vereist vermogen van 104,3% 

gebleven. Op 31 december 2014 was de actuele 

dekkingsgraad 101,7% en de beleidsdekkingsgraad 

104,1%. PME is er niet in geslaagd om in de periode 

tot 2021 voldoende te herstellen.  

 

In de volgende tabel laten wij zien hoe verschillende 

factoren de actuele dekkingsgraad van PME positief 

en negatief in de afgelopen zes jaar hebben 

beïnvloed. Daaruit volgt dat de dekkingsgraad in deze 

zes jaar met 4,1 procentpunt van 101,7% naar 97,6% 

is gedaald en dat de rente en het rendement de 

grootste invloed op de ontwikkeling van de 

dekkingsgraad hebben. Alle factoren worden daarna 

toegelicht.

 

 premie uitkering toeslag/ 
verlaging 

rente  rendement 
matching 

rendement 
return 

overig totaal 

2015 -/ - 0,4% -/ - 0,1% 0,0% -/ - 5,9% -/ - 1,0% 2,0% -/ - 0,2% -/ - 5,6% 
2016 -/ - 0,2% -/ - 0,2% 0,0% -/ - 8,4% 4,2% 5,0% -/ - 0,3% 0,1% 
2017 -/ - 0,5% -/ - 0,1% 0,0% 1,3% -/ - 1,3% 5,9% 0,1% 5,4% 
2018 -/ - 0,5% 0,0% 0,0% -/ - 4,3% 1,3% -/ - 2,1% 1,7% -/ - 3,9% 
2019 -/ - 0,5% -/ - 0,1% 0,0% -/ - 14,2% 7,0% 9,0%  0,0% 1,2% 
2020 -/ - 1,1% -/ - 0,1% 0,0% -/ - 11,8% 5,7% 4,2% 1,8% -/ -1,3% 

totaal -/ - 3,2% -/ - 0,6% 0,0% -/ - 43,3% 15,9% 24,0% 3,1% -/ - 4,1% 

 

Premie: Op de inkoop van pensioenaanspraken is 

over de afgelopen zes jaar jaarlijks verlies geleden. De 

premiedekkingsgraad van PME voor de 

pensioenopbouw in 2020 bedraagt 62%. Bij een 

premiedekkingsgraad van 100% of meer is de 

feitelijke premie voldoende om de pensioenopbouw 

te financieren. De lage premiedekkingsgraad is al 

jaren onderwerp van gesprek tussen het 

pensioenfonds en sociale partners.  

 

Sociale partners hechten aan de stabiliteit van de 

premie en de opbouw. Gezien het feit dat het jaar 

2020 het laatste jaar is van de vijf-jaars-periode voor 

de gedempte kostendekkende premie, besloot het 

bestuur van PME eind 2019 de lage premiedekkings-

graad voor het jaar 2020 nog te accepteren. Het 

bestuur liet sociale partners daarbij weten het 

premiebeleid in 2020 te evalueren en opnieuw vast te 

stellen. Eind juni 2020 besloot het bestuur van PME in 

het premiebeleid vanaf het jaar 2021 het verwachte 

rendement voor de premieberekening gelijk te stellen 

aan het maximale verwachte rendement (zoals 

vastgelegd in artikel 23a Besluit ftk, peildatum 30 

september 2020) verminderd met een prudentie-

afslag van 10 basispunten.  

 

In 2021 zal het premiebeleid worden geëvalueerd en 

wordt besloten of het verwachte rendement voor de 

berekening van de premie wordt gehandhaafd of lager 

 
1 Op 1 januari 2015 werd het huidige financiële 
toetsingskader ingevoerd en in de wetgeving vastgelegd. 

wordt vastgesteld. Het bestuur vindt een extra afslag 

van 10 basispunten (dus 20 basispunten in totaal) 

wenselijk. Er kan echter aanleiding zijn voor het 

bestuur om tot een andere extra afslag te besluiten. 

 

De feitelijke premie bedroeg in 2020 22,7% van de 

pensioengrondslag en de pensioenopbouw voor 

ouderdomspensioen 1,875% van de pensioen-

grondslag.  

 

De gedempte kostendekkende premie bedroeg in 2020 

22,21%. Deze premie voldoet aan de wettelijke eisen. 

De pensioenopbouw is in 2020 ingekocht tegen de lage 

rente van begin 2020 (0,75%), terwijl in de premie-

vaststelling in 2020 voor de laatste keer is uitgegaan 

van een gedempte kostendekkende premie op basis 

van een verwacht lange termijn reële rendement van 

2,5%, rekening houdend met de prijsinflatie. 

 

Uitkering: Bij een dekkingsgraad lager dan 100% heeft 

het uitbetalen van de uitkeringen een negatief effect 

op de dekkingsgraad. Bij een dekkingsgraad hoger dan 

100% is er een positief effect. Omdat de dekkingsgraad 

in de afgelopen zes jaar meestal onder de 100% lag, 

heeft het betalen van de pensioenuitkeringen over de 

hele periode een negatief effect op de financiële 

positie gehad. 
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Toeslagverlening / verlaging: Vanwege de financiële 

positie van het fonds heeft PME de afgelopen jaren 

de pensioenen niet kunnen verhogen (indexatie / 

toeslagverlening). In de afgelopen zes jaar zijn de 

pensioenen ook niet verlaagd. 

 

Als minister Koolmees in 2020 de tijdelijke 

vrijstellingsregeling niet had verlengd, dan had PME 

de pensioenen in 2021 moeten verlagen. Omdat de 

actuele dekkingsgraad eind 2020 97,6% is, zouden de 

pensioenen in 2021, op basis van de huidige 

wetgeving, met ongeveer 6,4% zijn verlaagd. Hierdoor 

zou de actuele dekkingsgraad van PME naar 104,3% 

gestegen zijn.  

 

Het bestuur bepaalde eerder in 2019 geen 

onderscheid in het verlagingspercentage te maken 

tussen groepen actieven, gewezen deelnemers en 

pensioengerechtigden bij een verlaging van de 

pensioenen in 2020. Het bestuur hield in 2020 het 

onderscheid maken in verlagingspercentages tussen 

de verschillende groepen nadrukkelijk wel als 

mogelijkheid open. De verlaging van 6,4% zou ook 

gespreid mogen worden over meerdere jaren 

(maximaal tien jaar). Op basis van eerder in 2019 

vastgestelde uitgangspunten had het bestuur van 

PME er dan voor gekozen om de verlaging in 2021 

voor pensioengerechtigden over twee jaar te 

spreiden. 

 

Rente: De negatieve impact van de 

rentetermijnstructuur (RTS) op de dekkingsgraad is in 

de afgelopen jaren fors, te weten 43,3 procentpunt. 

De marktrente is gedurende deze zes jaar gedaald van 

1,93% (eind 2014) naar 0,20% (eind 2020), waardoor 

meer geld nodig is voor de (toekomstige) pensioenen.  

 

De RTS wordt bepaald door de marktrente en de 

ultimate forward rate (de UFR, de op lange termijn 

verwachte rente, die eind 2020 ongeveer 1,8% is). 

 

Rendement matchingportefeuille: De matching-

portefeuille heeft in de afgelopen zes jaar een 

positieve impact op de financiële positie van PME 

gehad. Dit zorgde voor een stijging van de dekkings-

graad met 15,9 procentpunt. Met de matchings-

portefeuille ς gericht op het realiseren van het 

rendement nodig voor de pensioenverplichtingen ς 

wordt onder meer het renterisico (deels) afgedekt. 

Dit gebeurt met obligaties, derivaten en geldmarkt-

instrumenten die op basis van de marktrente zijn 

gewaardeerd. Omdat de marktrente daalde, is op de 

renteafdekking een positief resultaat behaald. In 2020 

heeft de matchingportefeuille een positief rendement 

van 13,3% behaald. Dit leidt tot een stijging van de 

dekkingsgraad van 5,7%. 

 

Rendement returnportefeuille: De returnportefeuille 

heeft in de afgelopen zes jaar een positieve impact op 

de financiële positie van PME gehad. Dit leidde tot 

een stijging van de dekkingsgraad met 24,0 procent-

punt. Het doel van de returnportefeuille is om 

gemiddeld ten minste extra rendement van 3% te 

behalen bovenop de stijging van de waarde van de 

toekomstige pensioenverplichtingen. In 2020 heeft de 

returnportefeuille een positief rendement van 8,4% 

behaald. Dit leidt tot een stijging van de 

dekkingsgraad van 4,2%. 

 

Overig: De overige mutaties bestaan uit wijzigingen van 

grondslagen en methoden voor de berekening van de 

voorziening voor de pensioenverplichtingen, indivi-

duele waardeoverdrachten en overige oorzaken. Deze 

mutaties hebben per saldo de afgelopen zes jaar een 

positieve invloed op de dekkingsgraad van 3,1 procent-

punt. De grootste positieve effecten in 2018 en 2020, 

betreffen de overgang op de Prognosetafel AG2018 

(1,0 procentpunt) respectievelijk de AG2020 (2,1 

procentpunt) en de toevoeging van de middelen uit het 

premie-egalisatiedepot (0,3 procentpunt) in 2018.  

 

In 2020 is ook een sterfteonderzoek uitgevoerd. Het is 

voor een pensioenfonds van belang om prudente, best-

estimate grondslagen te hanteren. Iedere vier jaar 

voert PME daarom een sterfteonderzoek uit. De 

resultaten van dit onderzoek zijn per 31 oktober 2020 

verwerkt in de grondslagen en leidde tot een stijging 

van de voorziening met 0,1%, hetgeen in een verlaging 

van 0,1 procentpunt van de dekkingsgraad resulteert. 

 

Bij de invoering van de pensioenregeling per 1 januari 

2015 is een premie-egalisatie depot gevormd. Een 

verschil tussen de feitelijke premie en de gedempte 

kostendekkende premie wordt toegevoegd of ont-

trokken aan het premie-egalisatiedepot. Het bestuur 

besloot de middelen uit het premie-egalisatiedepot 

per eind december 2019 vrij te laten vallen ten gunste 

van de dekkingsgraad. De inkomende en uitgaande 

collectieve waardeoverdrachten worden dekkings-

graadneutraal verwerkt en hebben dus nauwelijks 

invloed op de dekkingsgraad. 
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1.3 Vooruitblik verlagen in 
komende jaren  

PME maakt gebruik van de ς door minister Koolmees 

aangeboden ς tijdelijke vrijstellingsregeling, waardoor 

PME in 2020 en in 2021 de pensioenen niet hoefde te 

verlagen. Naar verwachting wordt in 2021 exact 

duidelijk hoe het financieel toetsingskader er uit gaat 

zien voor de overgangsperiode naar het nieuwe 

pensioenstelsel. De nieuwe  wetgeving bepaalt onder 

welke financiële situaties PME de komende jaren de 

pensioenen wel of niet moet verlagen. Een verlaging 

in 2022 kan dan noodzakelijk zijn. Daarnaast blijft de 

financiële situatie van PME sterk afhankelijk van 

ontwikkelingen op de financiële markten. Ook 

moeten vanaf 2021 nieuwe UFR-parameters worden 

gebruikt, die een negatief effect op de dekkingsgraad 

hebben. De eerste stap in de nieuwe berekenings-

wijze in januari 2021 had een effect van -/ - 1,2 

procentpunt op de dekkingsgraad. 
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2 Goed pensioen  

 

Wij zijn er van overtuigd dat je een goed pensioen het beste samen en solidair regelt. PME is van werkgevers en 

werknemers in de bedrijfstak, die samen de kosten en risicoΩs delen van hun pensioen. Daardoor is iedereen beter af. 

 

Waar wetten en regels een goed pensioen in de weg staan, zetten we ons in voor verbetering. Dat doen we zoveel 

mogelijk samen met andere pensioenfondsen én met de sociale partners. 

 

 
2.1 Samen en solidair  
 

2.1.1 Hervorming van het pensioenstelsel  

De houdbaarheid van het Nederlandse pensioenstelsel 

is in de laatste tien jaar steeds meer onder druk komen 

te staan, onder meer als gevolg van de lage rente, 

flexibilisering van de arbeidsmarkt, stijging van de 

levensverwachting, verhoging van de AOW-leeftijd in 

relatie tot zware beroepen en een afbrokkelend 

draagvlak voor de doorsneesystematiek. Na tien jaar 

van verschillende verkenningen, onderzoeken en 

discussies om het pensioenstelsel te moderniseren, 

bereikte het kabinet en sociale partners in 2019 een 

pensioenakkoord. Tot de zomer van 2020 werkte een 

stuurgroep van het kabinet en sociale partners aan de 

verdere uitwerking van dit pensioenakkoord en in de 

zomer van 2020 informeerde minister Koolmees de 

Tweede Kamer over de resultaten van deze uitwerking. 

 

De belangrijkste hervorming in het pensioenstelsel is 

dat vanaf 1 januari 2027 het niet meer mogelijk is om 

pensioen op te bouwen op basis van een toegezegde 

uitkering. In het nieuwe pensioenstelsel hebben 

pensioenregelingen het karakter van een collectieve 

premieregeling met individuele vermogensopbouw. 

Op basis van het opgebouwde vermogen wordt bij 

pensioƴŜǊƛƴƎ ŜŜƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ΨƛƴƎŜƪƻŎƘǘΩΦ  

 

PME staat de komende jaren voor de opdracht om 

enerzijds sociale partners optimaal te faciliteren in de 

keuzes die zij moeten maken, waarbij eveneens de 

expertise van PME en de belangen en behoeften van 

werkgevers, deelnemers en gepensioneerden 

ingebracht worden.  

 

Daarnaast zal PME zich samen met haar uitvoerders 

moeten gaan voorbereiden op de implementatie van 

en de overgang naar het nieuwe pensioenstelsel. 

Deze transitie zal veel vragen van het verander-

vermogen van PME zelf en van de uitvoerders op het 

gebied van pensioenadministratie, communicatie, 

klantbediening en vermogensbeheer. 

 

2.1.2  Nieuw e pensioenovereenkomst 

sociale partners in metaal en 

technologische industrie   

PME voert de pensioenregelingen uit die sociale 

partners in de sector metaal en technologische 

industrie met elkaar afspreken. In 2019 bereikten 

sociale partners in de techniek een principeakkoord 

over een nieuwe pensioenregeling voor de jaren 2020 

tot en met 2022. Aanvaarding van deze opdracht op 

basis van het driejarige principeakkoord was voor PME 

niet mogelijk, omdat dit financieel niet haalbaar was. 

PME en sociale partners kwamen eind 2019 een 

driejarige uitvoeringsovereenkomst overeen, waarin 

alleen een premie en een ambitie voor het jaar 2020 

ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ΨƪƴƛǇΩ ǾƻƻǊ ƭŀǘŜǊŜ 

besluitvorming over 2021 en 2022. PME zegde toe in 

2020 sociale partners periodiek van actuele informatie 

te voorzien, waarmee zij in staat waren om tijdig een 

financieel haalbare afspraak te maken voor de jaren 

2021 en 2022.  

 

Sociale partners bereikten eind 2020 een akkoord 

over een aanpassing van premie en opbouw van de 

pensioenregeling in 2021 en 2022, als onderdeel van 

de driejarige uitvoeringsovereenkomst 2020-2022. 

Onderdeel van dit akkoord betrof de verhoging van 

de pensioenpremie van 22,7% (2020) naar 27,59% 

(2021) en naar 27,98% (2022). Deze premieverhoging 

komt volledig voor rekening van de werkgever. 

Verder wordt het opbouwpercentage verlaagd van 

1,875% (2020) naar 1,815% (2021). Het bestuur van 

PME besloot, na advies van het verantwoording-

sorgaan, de opdracht voor het jaar 2021 te 

aanvaarden en sprak de intentie uit om ook de 

opdracht voor het jaar 2022 te aanvaarden. Over de 



 

 

 

20/176 

 

definitieve aanvaarding van de opdracht voor het jaar 

2022 informeert PME in de zomer van 2021 de sociale 

partners, zodra de financiële parameters en het 

premiebeleid bekend zijn. 

 

Het bestuur van PME sprak haar waardering uit voor 

het bereikte akkoord tussen sociale partners, omdat 

hiermee een gelijke regeling bij PME en PMT mogelijk 

blijft. En daarmee behoudt de gehele metaal- en 

technologische sector een kwalitatief goede 

pensioenregeling. 

 

2.1.3  Samen staan we sterker  

PME werkt op vele vlakken samen met andere 

partijen. PME is een actief lid van de 

Pensioenfederatie, de overkoepelende 

belangenbehartiger van bijna alle Nederlandse 

pensioenfondsen. De Pensioenfederatie 

vertegenwoordigt ongeveer 198 pensioenfondsen en 

de belangen van in totaal 5,8 miljoen deelnemers, 3,4 

miljoen pensioengerechtigden en 10 miljoen gewezen 

deelnemers. De pensioenfondsen die aangesloten zijn 

ōƛƧ ŘŜ tŜƴǎƛƻŜƴŦŜŘŜǊŀǘƛŜ ōŜƘŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ŎƛǊŎŀ ϵ мΦ550 

miljard euro. PME heeft zitting in verschillende 

commissies en werkgroepen van de 

Pensioenfederatie.  

 

Verder heeft PME veelvuldig contact met andere 

grote pensioenfondsen, zoals ABP, PFZW, BPF Bouw 

en PMT. Informatie en kennis worden uitgewisseld en 

indien gewenst met anderen gedeeld. In 2020 is veel 

samengewerkt om de gezamenlijke expertise in te 

zetten om mee te praten over de wettelijke kaders 

voor het toekomstige pensioenstelsel om tot een 

optimale regeling te komen voor zowel het collectief 

als het individu. 

 

Van oudsher werkt PME samen met PMT. Over het 

pensioenbeleid en de uitvoering daarvan vindt veel 

afstemming plaats. In 2020 werkten PME en PMT 

intensief samen bij de monitoring van het IT-

vernieuwingsprogramma NPS van MN en bij de 

aanpak tot het verbeteren van het integraal 

risicomanagement bij beide fondsen en de uitvoerder 

MN. 

 

PME is deelnemer van Eumedion en trekt in dat 

verband gezamenlijk op met andere Nederlandse 

institutionele beleggers om invloed uit te kunnen 

oefenen tijdens de Algemene Vergaderingen van 

!ŀƴŘŜŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ό!±!Ωǎύ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōŜǳǊǎ-

genoteerde bedrijven. De belangrijkste doelstelling 

van Eumedion is de bevordering van goed onder-

nemingsbestuur en duurzaamheidsbeleid bij 

Nederlandse beursvennootschappen, en de bevor-

dering van betrokken en verantwoord aandeel-

houderschap. PME was in 2020 vertegenwoordigd in 

de beleggingscommissie en in het dagelijks bestuur 

van Eumedion. 

 

In 2020 is PME lid geworden van de Vereniging van 

Beleggers voor Duurzame Ontwikkeling (VBDO) als 

uiting van steun aan de vereniging die zich actief inzet 

om verantwoord beleggen en verantwoord 

ondernemen te stimuleren. Lidmaatschap van VBDO 

geeft ook toegang tot een breed netwerk van 

financiële instellingen en maatschappelijke 

organisaties binnen het platform van de VBDO, hierin 

ǿƻǊŘǘ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǳƛǘƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ƻǇ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ 

ook voor PME belangrijk zijn.  

 

PME heeft de overtuiging dat een goed pensioen 

meer waard is in een wereld die toekomstbestendig, 

rechtvaardig en leefbaar is. Om hieraan een bijdrage 

te kunnen leveren werkt PME op nationaal en 

internationaal niveau samen met organisaties die dit 

ook nastreven. Zo is PME sinds 2006 ondertekenaar 

van de Principles for Responsible Investment (PRI). In 

het beleggingsbeleid van PME worden de zes 

principes van PRI gehanteerd. In lijn met de PRI sluit 

PME in haar beleggingsbeleid aan bij o.a. de volgende 

internationale verbanden en richtlijnen: 

¶ United Nations Principles for Responsible 

Investment (UN PRI) en United Nations Global 

Compact 

¶ OESO-richtlijnen voor Multinationale 

ondernemingen (Organisatie voor Economische 

Samenwerking en Ontwikkeling) 

¶ International Corporate Governance Network 

(ICGN) 

¶ Kernstandaarden International Labour 

Organisation (ILO) 

 

PME participeert ook in het internationale 

samenwerkingsverband Climate Action 100+, dat in 

december 2017 werd gelanceerd op de One Planet 

Summit, georganiseerd door de Franse regering. 

Sindsdien is het uitgegroeid tot een groots initiatief 

voor aandeelhoudersbetrokkenheid op het gebied 

van klimaatverandering en bestaat het uit meer dan 

545 beleggers (samen goed voor meer dan $ 52.000 

miljard belegd vermogen), die gezamenlijk optrekken 

https://www.unpri.org/pri/what-are-the-principles-for-responsible-investment
https://www.unpri.org/pri/what-are-the-principles-for-responsible-investment
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om in gesprek te gaan met de top 100(+) onder-

nemingen die de meeste CO2 uitstoten. Inmiddels 

wordt via de dialoog aan 167 focusbedrijven 

gevraagd: 

¶ het thema klimaat stevig te verankeren in 
bestuursprocessen,  

¶ CO2-emissies terug te dringen in lijn met de 
doelstelling van het Klimaatakkoord van Parijs en  

¶ volgens het TCFD-raamwerk (Taskforce Climate-
related Financial Disclosure) te rapporteren. 

 

PME voert samen met andere aandeelhouders binnen 

het Platform Living Wage Financials gesprekken met 

ondernemingen in de textielsector, de agrarische 

sector en de retailsector om hun werknemers in 

lagelonenlanden een leefbaar loon te betalen. Door 

samen op te trekken met andere aandeelhouders, en 

door met alle grote bedrijven in de sector het gesprek 

aan te gaan, vergroten we de kans op verbetering. 

 

PME speelde op nationaal niveau een actieve rol bij 

de totstandkoming van het ς in 2018 ondertekende ς 

IMVB-convenant, waarin pensioenfondsen, NGOΩs, 

vakbonden en de overheid samenwerken om de 

risicoΩs van bedrijven waarin zij belegd hebben te 

verkleinen. PME zette zich in 2019 en 2020 in om 

kennis en ervaring met anderen te delen. Een 

monitoringscommissie publiceerde in december 2020 

de eerste voortgangsresultaten en concludeerde dat 

de voortgang nog niet voldoende is om alle relevante 

doelstellingen te kunnen behalen. Er moet een 

inhaalslag gemaakt worden om een effectieve en 

efficiënte samenwerking voor elkaar te krijgen ten 

aanzien van het delen van kennis, inzichten en 

netwerken. Dit vraagt in 2021 meer bestuurlijke 

aandacht van de deelnemende partijen, die 

onverminderd gecommitteerd zijn om een succes te 

maken van het convenant. 

 

PME is het niet eens met de regelgeving dat het fonds 

btw moet betalen over de pensioen- en vermogens-

beheerdiensten. Niet alle pensioenfondsen hebben 

deze verplichting, waardoor er ongelijkheid is tussen 

de deelnemers van de verschillende fondsen. PME 

blijft zich ς samen met de Pensioenfederatie en een 

aantal andere pensioenfondsen ς inspannen om de 

btw niet ten laste te laten komen van de pensioenen 

van zijn deelnemers.  

 

2.1.4  Samen met onze wer kgevers, 

deelnemers en gepensioneerden  

Corona gooide in 2020 roet in het eten in de reeds 

geplande en nog te organiseren gesprekken die wij 

gewend zijn te voeren met onze werkgevers, 

deelnemers en gepensioneerden. PME gaat 

verschillende keren per jaar persoonlijk in gesprek 

met haar directe stakeholders. Bijvoorbeeld over 

maatschappelijk verantwoord beleggen of 

verbeteringen in de dienstverlening. Eind 2020 is wel 

een online kwantitatief onderzoek uitgevoerd onder 

deelnemers en gepensioneerden, waarin werd 

gevraagd om hun mening over verantwoord beleggen 

en duurzaamheid en hun voorkeuren daarin. 

 

Om de ontwikkelingen in de sector goed te volgen is 

in 2020 wel 2 keer online ŜŜƴ ΨǿŜǊƪƎŜǾŜǊǎǘŀŦŜƭΩ 

georganiseerd. Werkgevers vertelden hierin 

bijvoorbeeld over de impact van corona in hun 

bedrijf, PME gaf toelichting op ontwikkelingen in het 

beleid en de financiële situatie van het fonds.  

 

Normaal gesproken organiseert PME jaarlijks 

verschillende bijeenkomsten voor gepensioneerden in 

theaters door het hele land. In 2020 werden alle 

bijeenkomsten vanaf maart geannuleerd. In plaats 

van een bijeenkomst in de buurt, organiseerden we in 

oktober voor het eerst een live online uitzending 

vanuit een studio in Hilversum. Jörgen Raymann ging 

tijdens de uitzending in gesprek met bestuurders Eric 

Uijen en Susan Eijgermans over de stand van zaken bij 

het fonds, de dekkingsgraad en het nieuwe 

pensioenstelsel. Tijdens de uitzending was 

gelegenheid tot het stellen van vragen. De uitzending 

en de meest gestelde vragen én de antwoorden zijn 

terug te vinden op de website. 

 

In 2020 zijn nieuwe plannen gemaakt om in 2021 het 

gesprek met onze werkgevers, deelnemers en 

gepensioneerden weer te intensiveren. Hierbij wordt 

ingezet op een combinatie van persoonlijke en 

digitale ontmoetingen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.pmepensioen.nl/media/sv0j5rbo/pme_faq-webinar_okt_2020.pdf
https://www.pmepensioen.nl/webinar/
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2.2  Goed p ensioen  bij PME  
PME biedt méér dan alleen de basispensioenregeling 

voor haar deelnemer. Werkgevers en deelnemers 

kunnen op verschillende momenten diverse keuzes 

maken. Denk aan arbeidsongeschiktheid, een nieuwe 

baan, trouwen of samenwonen. Wij zijn onze 

deelnemers en hun partners op verschillende 

belangrijke momenten in het leven van dienst. 

 

2.2.1  Levenslang ouderdomspensioen  

Deelnemers bouwen bij PME een levenslang 

ouderdomspensioen op. Vanaf het moment van 

pensionering tot aan het overlijden ontvangen 

gepensioneerden bovenop hun AOW-uitkering een 

ouderdomspensioen van PME.  

 

Enkele feiten: 

¶ In 2020 gingen er 9.035 mensen met pensioen, 

gemiddeld was hun leeftijd 66 jaar 

¶ De gemiddelde ouderdomspensioenuitkering 

ōŜŘǊŀŀƎǘ ƛƴ нлнл ϵ 8.982 bruto per jaar 

¶ In 2020 overleden er 5.517 gepensioneerden 

¶ De oudste gepensioneerde in 2020 met een 

ouderdomspensioen is 104 jaar 

¶ In totaal keerde ta9 ƛƴ нлнл ǾƻƻǊ ϵ 993 miljoen 

uit aan ouderdomspensioen 

¶ De uitkeringen werden in 2019 en in 2020 niet 

verhoogd (en niet verlaagd). 

 

2.2.2  Uitkering en  bij o verlijden  

Deelnemers bouwen bij PME ook nabestaanden-

pensioen (oftewel partnerpensioen) op. Als een 

deelnemer overlijdt dan ontvangt de partner een 

levenslang partnerpensioen. Een deel van het 

partnerpensioen wordt opgebouwd en een deel van 

het partnerpensioen is verzekerd op risicobasis. 

Minderjarige kinderen of studerende kinderen van 

deelnemers die overlijden ontvangen van PME een 

wezenpensioen.  

 

Enkele feiten: 

¶ In 2020 werden er 4.465 nieuwe 

partnerpensioenuitkeringen toegekend 

¶ In 2020 werden er 440 nieuwe wezenpensioenen 

toegekend 

¶ De gemiddelde partnerpensioenuitkering 

ōŜŘǊƻŜƎ ƛƴ нлнл ϵ 4.497 bruto per jaar en het 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǿŜȊŜƴǇŜƴǎƛƻŜƴ ϵ 1.976 bruto per 

jaar 

¶ De oudste pensioengerechtigde met een 

partnerpensioen is 107 jaar 

 

2.2.3  Eerder stoppen met werken  

In onze bedrijfstak is de gemiddelde leeftijd waarop 

mensen met pensioen gaan in de afgelopen jaren 

sterk gestegen. Steeds minder werknemers gaan vóór 

hun AOW-leeftijd met pensioen. In 2020 ging 20% van 

de werknemers vóór de AOW-datum met pensioen. In 

2014 was dat nog meer dan 80%. PME kan 

deelnemers die eerder willen stoppen met werken op 

verschillende manieren faciliteren. 

 

Overgangsregeling VPL 

Vanaf eind 2005 heeft PME een voorziening gevormd 

voor de financiering van de overgangsregeling VPL 

voor deelnemers geboren vanaf 1 januari 1950 tot 1 

januari 1973. Vanaf 2010 wordt deze 

overgangsregeling VPL mede door een aanvullende 

premie gefinancierd. In 2020 is hiervoor voor het 

laatste jaar een premie geheven van 3,712% van de 

pensioengrondslag. Deze premie komt volledig voor 

rekening van de werkgevers en is volledig toegevoegd 

aan de voorziening voor de financiering van het VPL. 

 

Eind 2020 liep de VPL-regeling af. De VPL-aanspraken 

voor de laatste geboortejaren 1960 tot en met 1972 

worden dan ingekocht. Dit betreft ruim 24.000 

deelnemers. Gezien de huidige financiële middelen is 

het niet mogelijk de aanspraken voor alle resterende 

geboortejaren volledig (met een reglementaire 

correctiefactor van 85%) in te kopen. Vanwege de 

beperkte financiële middelen besloot het bestuur in 

maart 2021 om de VPL eind 2020 met een 63,54%-

correctiefactor toe te kennen aan deelnemers 

geboren vanaf 1960 tot en met 1972. De betrokken 

deelnemers ontvangen persoonlijk bericht van de 

uiteindelijke hoogte van de ingekochte VPL-

aanspraken.  

 

De VPL-regeling was oorspronkelijk bedoeld om 

deelnemers in staat te stellen eerder te stoppen met 

werken. Veel van de huidige deelnemers benutten 

hun VPL-aanspraken echter met name om hun 

levenslange pensioen vanaf de AOW-leeftijd te 

verhogen. 

 

Generatiepact Metalektro 

In 2019 sloten sociale partners een akkoord om een 

pilot uit te voeren voor het generatiepact. Werknemers 

van 60 jaar en ouder in de sector kunnen sinds 5 juli 

2019 deelnemen aan het generatiepact. Dit zorgt er 

voor dat de werknemer minder uren gaat werken, 
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maar wel deels krijgt doorbetaald én dat de pensioen-

opbouw volledig doorloopt tot de pensioeningang. In 

2019 besloot het bestuur mee te werken aan het 

generatiepact en paste het pensioenreglement hierop 

aan. Eind 2020 namen 2.160 werknemers (2019: 563) 

bij 583 werkgevers (2019: 267) deel aan de generatie-

pactregeling. De pilot eindigde per 1 december 2020. 

Sociale partners onderhandelden begin 2021 nog over 

een voortzetting van de pilot. 

 

Deeltijdpensioen 

Werknemers hebben ook de mogelijkheid om met 

deeltijdpensioen te gaan. Hier wordt maar weinig 

gebruik van gemaakt. In 2020 waren er 14  werk-

nemers die met deeltijdpensioen gingen (2019: 33). 

Eind 2020 ontvingen 160 mensen een deeltijd-

pensioen (2019: 192). De ervaring is dat veel werk-

nemers liever in één keer volledig willen stoppen met 

werken. Het gebruik van deeltijdpensioen is de laatste 

2 jaar nog verder afgenomen door de invoering van 

de generatiepactregeling. 

 

2.2.4  Arbeidsongeschik t  

Werknemers die (gedeeltelijk) arbeidsongeschikt (meer 

dan 35%) worden, ontvangen een WIA-uitkering van de 

overheid. Bij PME blijven deze (ex-) werknemers 

pensioen opbouwen voor het deel dat zij arbeids-

ongeschikt zijn. PME betaalt deze premie. Eind 2020 

zijn er 7.850 deelnemers (2019: 7.989) met premievrije 

deelname vanwege arbeidsongeschiktheid.  

 

Het pensioengevend salaris voor arbeidsongeschikten 

wordt jaarlijks door PME geïndexeerd en hierbij vol-

gen wij de loonontwikkeling in de sector. In de perio-

de 1 februari 2019 tot en met 1 januari 2020 werden 

de salarissen in de sector verhoogd met zowel vaste 

bedragen per maand όϵ 58,- per 1 augusǘǳǎ нлмф Ŝƴ ϵ 

116,- per 1 januari 2020) als met een procentuele 

verhoging (3,5% per 1 februari 2019). Op basis van 

een gewogen gemiddelde hiervan werd het pensioen-

gevend salaris voor arbeidsongeschikten per 1 januari 

2020 verhoogd met 9,39% (1 januari 2019: 0,0%).  

 

Werkgevers kunnen daarnaast ook nog een WIA-

excedentpensioen verzekering afsluiten voor 

werknemers waarvan het salaris hoger is dan het 

maximumsalaris waarover de overheid de WIA-

uitkering berekent. Eind 2020 zijn er 5.852 

deelnemers met een WIA-excedentpensioen 

verzekering (2019: 6.144). 

2.2.5  Werkloos  of zelfstandig  

Als deelnemers werkloos worden of als zelfstandige 

gaan werken dan kunnen zij er voor kiezen om de 

pensioenopbouw zelf vrijwillig voort te zetten. Zij 

betalen dan zelf de pensioenpremie. Voor werklozen 

met een WW-uitkering neemt PME een deel van de 

pensioenpremie voor de rekening. Eind 2020 zijn er 

468 deelnemers (2019: 501) die hun pensioenopbouw 

vrijwillig bij PME voortzetten. 

 

Het pensioengevend salaris voor individuele 

voortzetters wordt jaarlijks door PME geïndexeerd en 

hierbij volgt het pensioenfonds de loonontwikkeling 

in de sector. In de periode 1 februari 2019 tot en met 

1 januari 2020 werden de salarissen in de sector 

ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƳŜǘ ȊƻǿŜƭ ǾŀǎǘŜ ōŜŘǊŀƎŜƴ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ όϵ 

58,- ǇŜǊ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмф Ŝƴ ϵ ммсΣ- per 1 januari 

2020) als met een procentuele verhoging (3,5% per 1 

februari 2019). Op basis van een gewogen 

gemiddelde hiervan werd het pensioengevend salaris 

voor individuele voortzetters per 1 januari 2020 

verhoogd met 7,31% (1 januari 2019: 0,0%). 

 

2.2.6  Pensioen op maat  

De salarisgrens voor pensioenopbouw in de basis-

regeling is bij ta9 ƛƴ нлнл ϵ 78.348 (2019Υ ϵ тпΦонтύΦ 

Deelnemers kunnen ook voor het salaris boven deze 

salarisgrens nog pensioen opbouwen (tot maximaal 

de salarisƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ϵ 110.111 όнлмфΥ ϵ млтΦрфоύ ŀƭǎ ŘŜ 

werkgever de aanvullende pensioenregeling heeft 

afgesloten. Er zijn in 2020 in totaal 9.279 deelnemers 

(2019: 9.291 deelnemers) die pensioen opbouwen in 

deze aanvullende regeling. 

 

Deelnemers kunnen ook nog kiezen voor extra 

pensioen voor hun partner bij overlijden door het 

afsluiten van een Anw-hiaatpensioen. 

 

Werkgevers kunnen daarnaast ook nog een WIA-

excedentpensioen verzekering afsluiten voor 

werknemers waarvan het salaris hoger is dan het 

maximumsalaris waarover de overheid de WIA-

uitkering berekent. 

 

Werknemers die van baan wisselen kunnen hun 

pensioen overdragen. In 2020 zijn er, met uitzondering 

van kleine automatische waardeoverdrachten, geen 

inkomende en uitgaande waardeoverdrachten 

geweest, omdat de beleidsdekkingsgraad (sinds juli 

2019) onder de 100% lag.  
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 2020  2019  2018  2017  2016  

Aantal deelnemers met aanvullende regeling boven 

salarisgrens 

 

9.279 

 

9.291 

 

8.762 

 

8.194 

 

7.660 

Aantal deelnemers met aanvullende regeling Anw-

hiaatpensioen verzekering 

 

10.565 

 

10.602 

 

10.510 

 

9.468 

 

8.842 

Aantal deelnemers met aanvullende regeling WIA-

excedentpensioen verzekering 

 

5.852 

 

6.144 

 

5.104 

 

5.408 

 

5.018 

 

2.2.7  Nieuw of gewijzigd beleid in 2020  

Naar aanleiding van periodieke evaluatie van beleid, 

als gevolg van actuele ontwikkeling of nieuwe 

wetgeving past het bestuur van PME regelmatig de 

pensioenreglementen en het pensioen- en 

uitvoeringsbeleid aan.  

 

Naar aanleiding van de periodieke evaluatie van het 

herzienings- en terugvorderingsbeleid besloot het 

uitvoerend bestuur in 2020 om het beleid voor 

herziening en terugvorderingen bij individuele 

herstelacties en bij data-issues gelijk te trekken. Eerder 

(in 2018) besloot het uitvoerend bestuur om bij data-

issues een (te hoge) uitkering naar de toekomst niet te 

herzien, omdat bij data-issues meestal grote groepen 

pensioengerechtigden betrokken zijn en de fout veelal 

niet kenbaar is voor de pensioengerechtigde. Met het 

besluit tot het gelijktrekken van het beleid voor 

individuele gevallen en data-issues worden nu in alle 

gevallen uitkeringen naar de toekomst wel herzien. 

PME volgt hierbij de beleidslijn van de 

Pensioenfederatie. Bovendien verwacht het bestuur 

ook geen grote data-issues meer, aangezien hierin 

belangrijke kwaliteitsverbeteringen in de afgelopen 

jaren hebben plaatsgevonden bij de uitvoerder MN. In 

het nieuwe terugvorderingsbeleid worden kleine 

bedǊŀƎŜƴ όғ ϵ мΦлллΣ-) kwijtgescholden en worden 

hogere bedragen alleen teruggevorderd wanneer er 

sprake is van verwijtbaarheid of kenbaarheid van de 

fout bij de pensioengerechtigden. De terugvordering is 

beperkt tot maximaal 3 jaar terugwerkende kracht, 

waarbij het uitgangspunt is dat kenbaarheid niet te snel 

mag worden aangenomen.  

 

Vanwege de corona-pandemie besloot het uitvoerend 

bestuur in april 2020 tijdelijk het opvragen en 

rappelleren van de Attestatie de Vitae (ADV) voor 

pensioengerechtigden in het buitenland tot 1 juli 

2020 stop te zetten. Op 1 juli werd het opvragen 

hiervan weer hervat, waarbij de pensioen-

ƎŜǊŜŎƘǘƛƎŘŜƴ ƭŀƴƎŜǊ ŘŜ ǘƛƧŘ ƪǊŜƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ΨōŜǿƛƧǎ Ǿŀƴ 

ƛƴ ƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴΩ ŀŀƴ ta9 ǘŜ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴΦ  

 

Met de inwerkingtreding van de Wet invoering extra 

geboorteverlof (wet WIEG) heeft iedere werknemer 

die vader wordt wettelijk recht op extra geboorte-

verlof. Het aanvullende geboorteverlof bedraagt 

maximaal 5 werkweken zonder loonbetaling, waarbij 

recht is op een uitkering van het UWV ter hoogte van 

70% van het loon. Het uitvoerend bestuur besloot om 

de pensioenopbouw tijdens het aanvullend 

geboorteverlof ongewijzigd door te laten lopen. 

 

2.2.8  Risicohouding en 

haalbaarheidstoets  

Op grond van het Financieel Toetsingskader (FTK) 

leggen pensioenfondsen hun risicohouding vast. Deze 

geeft aan in hoeverre het pensioenfonds risicoΩs kan 

en wil lopen. De risicohouding van PME is zowel 

kwalitatief als kwantitatief beschreven. Jaarlijks 

beoordeelt het bestuur via de zogenoemde 

haalbaarheidstoets in hoeverre de doelstellingen van 

PME (het pensioenresultaat) realiseerbaar zijn. De 

vastgestelde premiekaders en de ambitie van sociale 

partners worden hierbij betrokken.  

 

Kwalitatieve risicohouding 

PME voert de door sociale partners overeengekomen 

pensioenregelingen uit. Vanuit de vastgestelde 

premie streeft het bestuur naar een stabiele opbouw 

van de pensioenaanspraken. PME zegt een nominaal 

pensioen toe en heeft de ambitie een waardevast 

pensioen uit te voeren. Om deze gecombineerde 

doelstelling te realiseren belegt PME in een zorgvuldig 

gekozen combinatie van veilige beleggingen en 

risicovolle beleggingen. Door de combinatie van het 

streven naar een stabiele pensioenopbouw met het 

behoud van koopkracht wordt substantieel 

beleggingsrisico gelopen. Mede als gevolg daarvan 

bestaat het risico op het verlagen van de pensioenen. 

PME zet het verlagen van de pensioenen alleen in als 

noodmaatregel.  
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Kwantitatieve risicohouding 

PME heeft de risicohouding in kwantitatieve zin als 

volgt geconcretiseerd. De ondergrens voor het 

pensioenresultaat is 80% van een pensioenresultaat 

bij volledige pensioenopbouw en volledige 

toeslagverlening. In slechtweerscenarioΩs mag het 

pensioenresultaat hier niet meer dan 37,5% onder 

liggen.  

 

Haalbaarheidstoets 

In 2020 voerde PME de jaarlijkse haalbaarheidstoets 

uit. Met deze toets wordt bepaald of de verwachte 

pensioenresultaten worden behaald in de verschil-

lende door DNB voorgeschreven economische 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎΦ ²ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

risicohouding overschreden, dan moet PME met 

sociale partners in overleg treden over eventuele 

maatregelen, zoals een lagere opbouw en/of een 

hogere premie. 

 

Uit de haalbaarheidstoets in 2020 blijkt dat het 

verwachte pensioenresultaat in het gemiddelde 

economische scenario over een periode van 60 jaar 

uitkomt op 90,0% (2019: 83,9%). Dit pensioen-

resultaat ligt boven de grens van 80%. De spreiding 

tussen het verwachte pensioenresultaat in het 

gemiddelde ς en het slechtweerscenario blijft met 

26,3% ook binnen de grens van maximaal 37,5%. De 

uitkomsten van de haalbaarheidstoets geven op zich 

geen aanleiding om in gesprek te gaan met sociale 

partners over de financiële opzet van de pensioen-

regeling. 
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3 Betaalbaar pensioen  

 

Deelnemers hebben hun geld aan ons toevertrouwd. Uit iedere ingelegde euro willen we zoveel mogelijk waarde 

halen in termen van kwaliteit en rendement. We willen steeds meer doen tegen steeds lagere kosten. 

 

3.1 Beleggen  
PME streeft naar een zo goed mogelijk en betaalbaar 

pensioen voor zijn deelnemers. Om dit doel te 

bereiken is het nodig om het pensioenvermogen te 

beleggen. De pensioenpremies alleen zijn onvoldoen-

de voor de (toekomstige) pensioenuitkeringen.  

Het beleggingsproces van PME ziet er als volgt uit: 

 
 

3.1.1 Ambitie  / doel  

De doelstelling van het beleggingsbeleid van PME 

wordt concreet gemaakt in een benodigd lange termijn 

overrendement van ten minste 1,5% per jaar. Dit is 

onderbouwd met een ALM-studie. Dit betekent dat het 

gemiddelde rendement op de beleggingen op lange 

termijn jaarlijks tenminste gemiddeld 1,5% per jaar 

hoger moet zijn dan de waardeverandering van de 

pensioenverplichtingen.  

 

PME stelt hoge eisen aan de mate waarin beleggingen 

en de uitvoering ervan beheerst worden. PME wil het 

overrendementsdoel realiseren op een manier die 

uitlegbaar en transparant is, tegen een acceptabel 

kostenniveau en met niet meer risico en complexiteit 

dan nodig is. Het nemen van bewuste en beheersbare 

risicoΩs die voldoende gecompenseerd worden, is 

hierbij leidend.  

 

Uitvoeringskosten dienen in verhouding te staan tot de 

meerwaarde van de verwachte opbrengsten. PME 

stimuleert verantwoorde beloningsstructuren bij 

marktpartijen waaraan PME uitbesteedt.  

 

 

 

Daarnaast wil PME de financiële doelstelling realiseren 

op een manier die bijdraagt aan een duurzame 

economie en samenleving. PME streeft ernaar om in 

aansluiting op de wensen van de deelnemers, 

negatieve maatschappelijke effecten van zijn 

beleggingen te voorkomen en waar mogelijk ook om 

positieve maatschappelijke impact te realiseren 

 

3.1.2  Strategisch e kader s 

Onze strategische beleggingskaders zijn het 

uitgangspunt voor het beleggingsbeleid.  

 

De beginselen en uitgangspunten vormen een 

toetssteen voor elke beleggingsbeslissing. In 2019 is 

het strategisch beleggingskader herzien. De 

beleggingsbeginselen, de beschrijving van de 

doelstelling en de uitgangspunten voor de uitvoering 

en risicomanagement zijn aangepast. Het document is 

te vinden op onze website.  

 

  

https://www.pmepensioen.nl/media/pzljospw/pme_strategisch_beleggingskader.pdf
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Om onze financiële ambitie te realiseren wordt de 

manier waarop PME belegt gekaderd door: 

¶ Beleggingsbeginselen (ook wel investment beliefs 

genoemd): hierin is vastgelegd waar en op welke 

wijze PME rendement wil en denkt te kunnen 

halen. Het zijn de overtuigingen die PME 

hanteert over de werking van de economie en 

financiële markten in relatie tot de doelstelling 

van PME. De beleggingsbeginselen zijn te vinden 

op onze website.  

¶ Uitgangspunten voor de uitvoering: deze leggen 

de organisatie en praktische uitvoering van het 

beleggingsproces vast. 

¶ Uitgangspunten voor het risicomanagement: dit 

zijn de uitgangspunten voor het evalueren en 

bijsturen van het risicoprofiel van de 

beleggingsportefeuille en het (strategische) 

beleggingsbeleid. 

3.1.3  Strategisch beleid  

Eind 2019 stelde het bestuur het nieuwe strategisch 

beleggingsbeleid voor de periode 2020 ς 2025 vast. 

Met het nieuwe strategisch beleggingsbeleid wordt 

naar verwachting een hoger overrendement 

gerealiseerd met een lager risico.  

 

De belangrijkste wijziging in het strategisch beleid is 

het geleidelijk ophogen van de renteafdekking van 

40% naar 60% in combinatie met het ophogen van de 

returnportefeuille naar 60%. Binnen de 

returnportefeuille wordt een betere diversificatie 

aangebracht door uitbreiding van hoogrentende 

categorieën en onroerend goed. Dit in aanvulling op 

de beoogde uitbreiding van private equity en real 

assets. 

 

 

Beleggingscategorie 
Strategische 
portefeuille 
2020-2025  

Vastrentende waarden, matchingportefeuille 40,0% 
Aandelen 25,0% 
Vastrentende waarden, hoogrentend 15,0% 
Vastgoed 10,0% 
Private equity 5,0% 
Real assets 5,0% 

 

3.1.4  Beleggingsplan 2020  

Het strategisch beleggingskader en het strategisch 

beleggingsbeleid vormen de basis voor het jaarlijkse 

beleggingsplan. Hierin legt PME de normportefeuille 

voor dat jaar vast én de afspraken met MN voor het 

portefeuillebeheer. 

 

 

Het beleggingsplan 2020 houdt rekening met de 

opbouw van de renteafdekking. Voor 2020 is de 

renteafdekking vastgesteld op 45%. Verder wordt 

rekening gehouden met een stapsgewijze opbouw 

van illiquide beleggingen, met name vastgoed en 

infrastructuur.  

 

Strategische beleggingsportefeuille en normportefeuille begin en eind 2020 

 
Beleggingscategorie 

Norm-
portefeuille 

eind 2020 

Norm-
portefeuille 
begin 2020 

Strategische 
portefeuille 
2020-2025 

Vastrentende waarden, matchingportefeuille 48,5% 48,5% 40,0% 
Aandelen 31,7% 31,4% 25,0% 
Vastrentende waarden, hoogrentend 12,1% 12,1% 15,0% 

Vastgoed 3,7% 3,9% 10,0% 
Private equity 3,0% 2,9% 5,0% 
Real assets 1,0% 1,2% 5,0% 

 100% 100% 100% 

 

 

 

 

https://www.pmepensioen.nl/media/jcxjcdcx/vb0343_beleggingsbeginselen_pme.pdf
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De feitelijke beleggingsportefeuille ultimo 2020 en de verschuiving ten opzichte van ultimo 2019 is als volgt: 

 

 

Beleggingscategorie 
Feitelijke 

portefeuille 
eind 2020 

Feitelijke 
portefeuille 

eind 2019 

 

Verschuiving*  

Vastrentende waarden, matchingportefeuille 48,2% 47,1% 1,1% 
    

Returnportefeuille 51,8% 52,9% -/ - 1,1% 
- Aandelen 32,8% 34,9%  -/ - 2,2% 
- Vastrentende waarden, hoogrentend 10,8% 9,7% 1,2% 
- Vastgoed 3,8% 4,1% -/ - 0,3% 

- Private equity 3,4% 2,8% 0,6% 
- Real assets 1,0% 1,4% -/ - 0,4% 
    

 100% 100% 0,0% 

* er is sprake van afrondingsverschillen    

 

In het beleggingsplan 2020 was ook voorzien in de 

evaluatie van verschillende strategieën, namelijk 

bedrijfsobligaties, liquiditeiten, onroerend goed en 

private equity. De evaluaties zijn in 2020 afgerond, de 

nieuwe strategieën worden in 2021 afgerond.   

 

Strategie onroerend goed Nederland en een 

routekaart verduurzaming 

De strategie onroerend goed Nederland is in 2020 

geëvalueerd over de periode oktober 2017 tot 2020. 

De belangrijkste bevinding is dat de portefeuille heeft 

voldaan aan de strategische doelstellingen en er geen 

reden is tot grote wijzigingen in de strategie. 

 

Onroerend goed is onderdeel van de returnporte-

feuille. De strategie voor onroerend goed in 

Nederland blijft gericht op objecten met een laag 

fundamenteel risico met de nadruk op het generen 

van kasstromen (huuropbrengsten). De portefeuille 

ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ Ǿŀƴ ŎŀΦ ϵ мΣр ƳƛƭƧŀǊŘ ƴŀŀǊ ϵ нΣнр 

miljard in 2025. De uitbreiding vindt hoofdzakelijk 

plaats in woningen. In de strategie is ook de moge-

lijkheid opgenomen dat belegd kan worden in 

woningen op basis van houtbouw. Verder maakt een 

nieuwe selectieraamwerk het mogelijk dat er een 

bewustere selectie plaatsvindt van objecten en 

fondsen met een beperkt risicoprofiel.  

 

PME streeft naar een klimaat-neutrale Nederlandse 

vastgoedportefeuille per 2050. Dit betekent dat de 

ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ Řŀƴ /hі ƴŜǳǘǊŀŀƭ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ Lƴ нлнл ƛǎ 

de routekaart bepaald om de onroerend goed porte-

feuille in Nederland in lijn te brengen met de doel-

stellingen in het klimaatakkoord van Parijs (50% CO2-

reductie in 2030 en 100% CO2-reductie in 2050). En is 

bepaald wat nodig is om de gehele woningen-

portefeuille van PME te voorzien van een energielabel 

A. In concreto resulteert dat in drie maatregel-

pakketten: isolatie en ventilatie, zonnepanelen en 

installaties.  

 

In 2021 wordt het concrete plan van aanpak voor de 

verduurzaming van de portefeuille nader ingevuld op 

basis van een prioritering van de objecten en de 

daadwerkelijke start van de verduurzamings-

maatregelen per object. Jaarlijks zal de voortgang van 

de CO2-reductie gemonitord worden. 

 

Herbalanceren van de portefeuille in 2020 

Als gevolg van de snelle verspreiding van het 

coronavirus over de wereld heerste er sinds maart 

2020 grote onzekerheid over de economie, dat zich 

vertaalde in onrust en verminderde liquiditeit op de 

financiële markten. Hierdoor kwam de portefeuille 

van PME buiten verschillende bandbreedtes rondom 

de normportefeuille. In een extra vergadering van het 

algemeen bestuur op 20 maart 2020 werd besloten 

tot het herbalanceren naar de onderkant van de 

bandbreedte van de returnportefeuille in plaats van 

tot de normweging. Belangrijkste reden om niet naar 

de normweging te herbalanceren was de grote 

onzekerheid ten aanzien van economische 

ontwikkelingen, met andere woorden grote risicoΩs en 

de beperkte liquiditeit van de markt. Eveneens 

besloot het algemeen bestuur tot het handhaven van 

de overschrijding van de bandbreedte binnen de 

matchingportefeuille, welke ontstaan was door de 

daling van de rente en de toename van ontvangen 

cash-onderpand.  
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Het algemeen bestuur mandateerde de exacte 

invulling van de herbalancering aan het uitvoerend 

bestuur. Het uitvoerend bestuur accordeerde op 26 

maart 2020 hiertoe het implementatieplan. Het 

uitvoerend bestuur besloot op 9 april 2020 tot een 

tijdelijke aanpassing op de bovenkant van de 

strategische bandbreedte voor liquiditeiten.  

Deze tijdelijke aanpassing werd in 2020 meerdere 

keren door het uitvoerend bestuur opnieuw 

beoordeeld en verlengd. Mede als gevolg van de 

koersbewegingen bewoog de returnportefeuille zich 

al snel weer (ruim) binnen de gestelde bandbreedte. 

Eind mei 2020 constateerde het algemeen bestuur 

dat de portefeuille zich al aanzienlijk richting de norm 

had bewogen en keerde PME weer terug naar het 

reguliere beleid. 

 

Op verzoek van de commissie balans- en 

vermogensbeheer en de audit, risk & compliance 

commissie van PME is het beleggingsproces en de 

besluitvorming in de maanden maart, april en mei 

eind 2020 geëvalueerd, waarbij zowel het 

besluitvormingsproces (governance en 

gedragsaspecten) als de beleggingsaspecten 

(rendement, risico, liquiditeit en kosten) zijn 

betrokken.  

 

Het algemeen bestuur concludeerde dat de 

herbalancering in 2020 goed heeft gewerkt en dat dit 

0,4%-punt dekkingsgraad heeft opgeleverd. Het 

bestuur koos uit oogpunt van risicobeheersing voor 

een prudente aanpak vanwege de grote onzekerheid 

op dat moment over de ontwikkeling van het virus en 

de economie. Ten aanzien van het proces rondom het 

liquiditeitenbeheer concludeerde het algemeen 

bestuur dat dit noodzakelijk is gebleken en dat in de 

tussentijd nieuw beleid is uitgewerkt om in stress-

situaties mogelijkheden te hebben om tijdelijk meer 

liquiditeiten aan te houden. 

 

3.1.5  ESG-integratie  

In de beleggingsbeginselen is vastgelegd dat PME 

ervan overtuigd is dat beleggingen die rekening 

houden met milieu, sociale en governance-factoren 

(ESG) op de lange termijn een beter risico-

rendementsprofiel opleveren voor de portefeuille. 

Daarom integreert PME ESG in de 

portefeuilleconstructie, alle beleggingscategorieën en 

beleggingsbeslissingen. Ook worden bij de selectie, 

aanstelling, monitoring en het ontslag van 

vermogensbeheerders ESG-risicoΩs en kansen 

meegewogen. PME benadert maatschappelijk 

verantwoord beleggen als een integraal onderdeel 

van het beleggingsproces. ESG-factoren worden 

inmiddels meegewogen in elke beleggingsbeslissing. 

 

Voor het doorlichten van onze beleggingen op ESG-

factoren gebruiken we data van onderzoeksbureau 

MSCI. MSCI onderzoekt het beleid en de strategie van 

ondernemingen op een groot aantal onderwerpen 

(zie tabel). Ook volgt MSCI het gedrag van 

ondernemingen en onderzoekt of zij betrokken zijn bij 

ontoelaatbare praktijken en controverses. Uit de 

analyse van MSCI volgt een score die ons in staat stelt 

ondernemingen te rangschikken op basis van ESG-

prestaties. 

 

Milieu / Klimaat Sociaal / Arbeid Ondernemingsbestuur 

CO2-uitstoot 
CO2-uitstoot van producten 
Klimaatkwetsbaarheid 
Financiering milieu impact 
Waterschaarste 
Biodiversiteit en landgebruik 
Grondstoffenwinning 
Giftige uitstoot en afval 
Elektronisch afval 
Kansen in schone technologie 
Kansen in groen vastgoed 
Kansen in hernieuwbare energie 

Arbeidsomstandigheden 
Gezondheid en veiligheid 
Personeelsontwikkeling  
Arbeidsomstandigheden in de keten 
Productveiligheid en kwaliteit 
Chemische stoffen 

Dwang- en kinderarbeid 

Vrijheid van vakbondsvorming 
Anti-discriminatie 
Kwaliteit van financiële producten 
Privacy en databeveiliging 
Verantwoord beleggen 
Gezondheid 
Inkoop  
Toegang tot communicatie, finan-
ciële diensten, gezondheidszorg 
Kansen in voeding en gezondheid 

Samenstelling bestuur 
Beloningsbeleid 
Eigendomsstructuur 
Verslaggeving 
Ethiek en fraude  
Concurrentievervalsing 
Corruptie en instabiliteit 
Instabiliteit van het financieel 
systeem 
Belastingtransparantie 
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Bewuste selectie bij aandelen opkomende landen 

Nadat in 2019 de bewuste selectie strategie werd 

geïmplementeerd in de passief beheerde aandelen-

portefeuille ontwikkelde markten, werd een 

vergelijkbare aanpak in 2020 ook geïmplementeerd 

voor de beleggingen in aandelen in opkomende 

landen. Voor deze beleggingen is er nog een 

aanvullende voorwaarde toegevoegd: PME wil niet 

beleggen in ondernemingen waarin overheden een 

controlerend belang hebben, als deze overheden niet 

voldoen aan de minimale criteria die PME stelt.  

 

Onderzoek bewuste selectie bij (hoogrentende) 

bedrijfsobligaties 

Voor beleggingen in bedrijfsobligaties komt steeds 

meer informatie beschikbaar waarmee bepaald kan 

worden in welke mate de uitgevende bedrijven 

rekening houden met milieu, mensen en 

maatschappij. Als gevolg daarvan verwacht PME in 

2021 ook bewuste selectiecriteria te kunnen 

toepassen voor de beleggingen in de (hoogrentende) 

bedrijfsobligaties. 

 

ESG-aspecten bij selecteren en monitoren van externe 

vermogensbeheerders 

PME ziet erop toe dat (externe) vermogensbeheer-

ders op dezelfde manier met verantwoord beleggen 

omgaan als PME. Bij de selectie en monitoring van 

externe vermogensbeheerders wordt daarom een 

Planet-score gegeven. Daarbij worden punten toe-

gekend aan het beleid, de ESG-integratie en de ESG-

rapportage.  

 

Voor vastgoedmanagers is deelname aan de 

duurzaamheidsbenchmark GRESB verplicht. Voor 

vermogensbeheerders in andere beleggings-

categorieën wil PME dat die ondertekenaar zijn van 

de Principles for Responsible Investment (PRI) en een 

duidelijk ESG-beleid en een goed proces van ESG-

integratie voor de beleggingen hebben. Dit wordt 

ieder jaar geëvalueerd en met externe vermogens-

beheerders besproken. 

 

In 2020 actualiseerde het bestuur van PME het 

beleid voor de selectie en monitoring van externe 

managers. In dit beleid werden de laatste wijzigingen 

uit het uitbestedingsbeleid, de strategische 

beleggingskaders (waaronder ESG-integratie), het 

beleggingsproces, het integriteitsbeleid, het 

beloningsbeleid en belastingbeleid verwerkt. 

3.1.6  Marktontwikkelingen per 

beleggingscategorie  

 

Vastrentende waarden 

 

Staats- en bedrijfsobligaties ontwikkelde landen 

De coronapandemie zorgde voor een nieuw laagte 

record in de tienjaars Duitse rente. Deze daalde tot  

-/ - 0,86% in maart als gevolg van de wereldwijde 

lockdowns. Door de massale aankondiging van fiscale 

en stimuleringsmaatregelen steeg de Duitse tienjaars 

rente weer naar -0,2%. De beweging in de rente werd 

de rest van het jaar gedreven door versoepeling van 

ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ƘŜǊƴƛŜǳǿŘŜ άƭƻŎƪŘƻǿƴǎέ Ŝƴ ŘŜ 

aankondigingen van werkende vaccins.  

 

De Non-Euro staatsobligatie portefeuille is in 2020 

verkocht en de renteafdekking is met renteswaps 

verder opgehoogd. De opbrengst uit de verkoop is 

naar de kortlopende obligatie portefeuille 

gealloceerd. Tevens zijn de langlopende Belgische 

staatsobligaties dit jaar verkocht. Binnen het 

landenraamwerk dat PME hanteert is België niet 

langer passend voor de langlopende staatsobligatie 

portefeuille. België maakt nog wel onderdeel uit van 

de kortlopende obligatie portefeuille. De opbrengst 

uit de verkoop is naar de kortlopende obligatie 

portefeuille gealloceerd en de renteafdekking is met 

renteswaps in stand gehouden. 

 

In 2020 boekten zowel Europese als ook Amerikaanse 

investment grade bedrijfsobligaties een positief 

totaalrendement. Waar het rendement voor 

Europese investment grade bedrijfsobligaties 

uitkwam op 2,89%, bedroeg het rendement voor 

Amerikaans IG papier zelfs 8,07% (gemeten in US 

dollar). Voor beide markten is het positieve 

totaalrendement terug te voeren op een combinatie 

van het lopende rendement (carry) en de in 2020 

gedaalde rente. Voor Europees en Amerikaans IG 

schuldpapier lagen de gemiddelde kredietopslagen 

aan het einde van 2020 op vergelijkbare niveaus als 

aan het begin van 2020. 

 

Verzekeringsgroep Metaalindustrie (VGMI) 

PME ontvangt rentevergoedingen over onderhandse 

leningen aan de Verzekeringsgroep Metaalindustrie 

(VGMI), die voortkomen uit een voormalige 

herverzekering van pensioenverplichtingen. Deze 

leningen worden sinds 1 januari 2009 in dertig jaar 
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geleidelijk afgelost. In de eerste maanden van 2020 is 

de spread van de onderliggende verzekerings-

maatschappijen sterk gestegen. Sinds april is de 

spread vervolgens gedaald. Dit en het dalen van de 

swaprente, heeft ervoor gezorgd dat het jaar met een 

positief rendement van 6,98% is afgesloten. 

 

Hypotheken 

In 2020 werd een recordaantal hypotheekaanvragen 

geregistreerd. Tevens zette de stijging van de 

Nederlandse huizenprijzen in 2020 door. 

Huizenprijzen zijn met circa 9% in waarde gestegen. 

De krapte in de woningmarkt is ook te zien in het 

gegeven dat 58% van de woningen boven de 

vraagprijs wordt verkocht. Kredietverliezen en 

betalingsachterstanden in de portefeuille zijn 

verwaarloosbaar, ondanks de corona-perikelen. 

Hypotheekrentes zijn in 2020 verder gedaald. De 

hogere rentevergoeding ten opzichte van 

staatsobligaties en investment grade bedrijfs-

obligaties bleef gehandhaafd. Dit resulteerde voor 

2020 in een rendement van 2,1%. 

 

Hoogrentende waarden 

Hoogrentende waarden zijn leningen met een hoger 

risicoprofiel en een bijbehorend hoger verwacht 

rendement. Het totaal rendement bedroeg voor 

Europese hoogrentende bedrijfsobligaties 1,79% en 

voor Amerikaanse hoogrentende bedrijfsobligaties 

6,6% (gemeten in US dollar). Daar ging uitzonderlijke 

volatiliteit aan vooraf. In maart liep het verlies op tot -

20% door onzekerheid over de financieel-

economische gevolgen van de coronapandemie. De 

introductie van grootschalige stimuleringspakketten 

leidde herstel in.  

 

Het rendement voor obligaties van opkomende 

landen uitgegeven in Amerikaanse dollar kwam uit op 

3,5% (gemeten in US dollar) in 2020 terwijl obligaties 

die zijn uitgegeven in lokale valuta een positief 

rendement van 3,2% behaalden (gemeten in US 

dollar)Φ 5Ŝ ǾŀƭǳǘŀΩǎ Ǿŀƴ ƻǇƪƻƳŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƴ ŘŀŀƭŘŜƴ 

ten opzichte van de Amerikaanse dollar. 

 

Eind 2019 besloot PME om infrastructuurleningen toe 

te voegen als nieuwe beleggingscategorie binnen 

hoogrentende waarden. Na de bestuurlijke 

vaststelling van de strategie en het mandaat zijn in 

2020, na het doorlopen van de reguliere 

selectieprocedure, twee managers geselecteerd. 

 

Zakelijke waarden 

 

Aandelen 

Corona zorgde in het eerste kwartaal voor sterk 

dalende aandelenkoersen, maar de aandelenmarkten 

wisten hier de kwartalen erna van te herstellen. 

Aandelen uit ontwikkelde landen behaalden een 

rendement van 10,8% in 2020. Nadat de Amerikaanse 

verkiezingen achter de rug waren en effectieve 

vaccins in aantocht waren, waren beleggers 

optimistisch geworden en stuwden de ontwikkelde 

markt indices naar recordhoogtes. Aandelen 

Opkomende landen lieten in 2020 ook een zeer sterk 

positief jaarrendement noteren. Opkomende landen 

presteerden relatief goed doordat Aziatische landen 

als China en Zuid-Korea, die een groot deel uitmaken 

van de benchmark, er relatief snel in slaagden om het 

virus onder controle te krijgen. De oplopende 

handelsspanning tussen China en de Verenigde Staten 

had geen sterk effect op de aandelenkoersen in 

China. 

 

Private equity 

De impact van de coronacrisis op private equity is 

vooral te zien in een verlaging van het totaal 

opgehaalde kapitaal en een vertraging van de 

fondsenwerving ten opzichte van de voorgaande 

jaren. Vanwege reisbeperkingen gaven investeerders 

de voorkeur aan bestaande relaties en aan grotere 

meer gevestigde vermogensbeheerders ten koste van 

kleinere of opkomende beheerders. De tweede helft 

van het jaar laat een positiever beeld zien. Door het 

kunnen uitvoeren van due diligence via video 

conference gaven investeerders verdere invulling aan 

de PE-beleggingsallocaties.  

 

Wereldwijde buyout-deals zijn aanzienlijk hersteld ten 

opzichte van het tweede kwartaal. Het aantal deals in 

het derde kwartaal is slechts 0,5% gedaald in 

vergelijking met het derde kwartaal van 2019. Hoewel 

de pandemie voortdurende operationele uitdagingen 

met zich meebrengt heeft de markt zich goed 

hersteld. Private equity is een lange-termijn-belegging 

en biedt daarmee in de huidige situatie ook kansen. 

Het rendement bedroeg in 2020 18,83%. 

 

Maatschappelijk verantwoord beleggen kreeg ook in 

2020 duidelijk steeds meer aandacht waarbij een 

verhoogde nadruk werd gelegd op een verbeterde 

άǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎέ όά{wLέύ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ŝƴ 

έŘƛǾŜǊǎƛǘȅέΦ 5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜǎǘŀƴŘ 
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van de PE-manager zelf  als in hun onderliggende 

portefeuilleondernemingen.  

 

PME committeerde in 2020 onder meer 50 miljoen US 

dollar aan ARA, op dit moment één van de eerste 

gespecialiseerde fondsen met betrekking tot het 

impact thema ΨŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΩΦ IŜǘ ŦƻƴŘǎ ǊƛŎƘǘ 

zich op buy-outs van kleine ondernemingen en 

industriele groei investeringen die bijdragen aan de 

circulaire economie en/of CO2 in Europa en Amerika. 

 

Vastgoed 

Conform de vastgoedstrategie van PME is in 2020 de 

kantorenportefeuille volledig afgebouwd, is voort-

gang geboekt op het afbouwen van niet-strategische 

winkels en is een stap gezet in de verdere verjonging 

van de woningportefeuille. 

 

Op de Nederlandse woningmarkt blijft er sprake van 

krapte; het aanbod is niet eerder zo krap geweest als 

nu. Het krappe aanbod in combinatie met de lage 

hypotheekrente stuwt woningprijzen verder omhoog.  

 

Ook huurprijzen hebben een stijging laten zien. 

Redenen voor deze stijging zijn de verhuur van meer 

appartementen (deze zijn gemiddeld duurder) en 

meer verhuurtransacties. In 2020 werd een 

rendement van ruim 5% behaald.  

 

In de woningportefeuille investeerde PME in 2020 in 

een tweetal grote appartementencomplexen in 

Utrecht en Nieuwegein, samen goed voor bijna 450 

woningen. In beide projecten is middenhuur goed 

vertegenwoordigd, waardoor een bijdrage wordt 

geleverd aan betaalbare huisvesting. Beide projecten 

hebben een energielabel A of beter. 

 

Naast vastgoed in Nederland, belegt PME ook in 

vastgoed in het buitenland en focust hierbij op 

Europees vastgoed met een laag risico. Het 

rendement op de internationale vastgoedportefeuille 

was -/ - 1,8%.  

 

Real assets 

Real Assets bestaat uit beleggingen in Bosbouw en in 

Infrastructuur. Ultimo 2020 vormden real assets in 

totaal 1,1% van de beleggingsportefeuille. Het 

rendement bedroeg -/ - 4,9%. 

 

3.1.7  Beleggingsresultaat 2020  

Het rendement bedroeg over 2020 10,9%.  

 

Rendement 2020 Portefeuille Benchmark 

Out- / under 

performance* 

Rendement inclusief renteafdekking 10,9% 11,2% -/ - 0,2% 

* Er is sprake van afrondingsverschillen    

Vastrentende waarden, matchingportefeuille 13,3% 13,2% 0,1% 

    

Returnportefeuille 8,4% 8,5% -/ - 0,1% 

- Aandelen 11,3% 11,2% 0,1% 

- Hoogrentende waarden 0,3% 0,0% 0,3% 

- Vastgoed 2,6% 2,2%  0,4% 

- Private equity 18,8% 18,8% 0,0% 

- Real assets -/ - 4,9% 0,6% -/ - 5,5% 
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3.1.8  Lange termijn resultaten  

Het gemiddelde beleggingsrendement van PME over de afgelopen vijf jaar komt uit op 8,47%.  

 

Het gemiddelde beleggingsrendement van PME over de afgelopen tien jaar komt uit op 8,35%.  

 

Over de afgelopen jaren was het beleggingsresultaat als volgt: 

 
 

Z-score en performancetoets 

De z-score laat zien of een pensioenfonds de 

normportefeuille al dan niet heeft verslagen. De 

maatstaf voor de performancetoets, de gemiddelde z-

score over vijf jaar, is 0 of hoger. De z-score van PME 

in 2020 bedraagt 0,38. Het totale rendement was 

over de periode 2016 tot en met 2020 met een 

jaarlijks gemiddelde van 8,47% ruim positief. De score 

voor de performancetoets was in 2020 1,98.

 

 

 2020 2019 2018 2017 2016 

Feitelijk rendement 10,9% 18,3% -0,88% 4,7% 10,3% 
Normrendement* 11,2% 17,8% -1,42% 4,42% 10,1% 
Z-score 0,38 0,33 0,34 0,14 0,38 
Performancetoets 1,98 2,01 1,97 1,91 1,89 

* Het normrendement ten behoeve van de z-score wijkt af van het benchmarkrendement, omdat hier 
voor enkele categorieën  andere benchmarks gelden. 
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3.1.9  Beleggen in Nederland  

PME staat positief tegenover het beleggen van 

pensioengelden in Nederland om bij te dragen aan de 

economische groei. Die groei is goed voor bedrijven 

en de werkgelegenheid en daarmee voor de 

aangesloten werkgevers en deelnemers. Uiteraard 

blijft bij het beleggen in Nederland het doel van een 

goed rendement tegen een beperkt risico voorop 

staan. In de volgende tabel zijn de beleggingen in 

Nederland opgenomen. Ruim 14% van de 

beleggingsportefeuille is in Nederland belegd.  

 

PME belegt in de Nederlandse woningenmarkt en in 

Nederlandse hypotheken. Binnen de Nederlandse 

woningenmarkt focust PME op het thema betaalbare 

huisvesting in de vrije sector, waarbij voornamelijk in 

het middelhoge huursegment wordt geïnvesteerd. 

Voorbeelden van projecten die in 2020 zijn 

opgeleverd of geïnitieerd door PME zijn het 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴŎƻƳǇƭŜȄ Ψ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩ ƛƴ Veldhoven en 

twee woontorens in Nieuwegein.  

±ƛŀ ƘŜǘ ōŜƭŜƎƎƛƴƎǎŦƻƴŘǎ ΨLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ōŜƭŜƎǘ 

PME in Nederlandse startende technologiebedrijven 

en scaƭŜ ǳǇΩǎ met groeipotentieel. Door te beleggen in 

Innovation Industries is PME in staat om een impuls 

te geven aan de eigen sector. De geselecteerde 

bedrijven in nieuwe technologie krijgen door het 

investeringsfonds toegang tot financiering waardoor 

zij kunnen uitgroeien tot succesvolle bedrijven die 

zorgen voor economische groei en werkgelegenheid 

in Nederland. Het investeringsfonds werkt samen met 

drie technische universiteiten in Nederland en een 

aantal Nederlandse hightech bedrijven uit de 

achterban van PME.  

 

Voorbeelden van technologiebedrijven waarin PME 

via Innovation Industries in belegt zijn SMART 

Photonics en Microsure. In ons PME Magazine van 

mei 2020 en december 2020 stelden wij deze 

bedrijven aan onze deelnemers voor. 

 

 

Beleggingen in Nederland 

beleggingscategorie 

Bedragen  

όȄ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 
In % van totaal 

belegd vermogen 

Staatsobligaties 1.859 3,0% 

Bedrijfsobligaties 3.025 5,0% 
Hypotheken 2.673 4,4% 

Aandelen 310 0,5% 
Vastgoed 1.201 2,0% 
Overig -428 -0,7% 

Totaal in Nederland 8.641 14,2% 
   

 

 

 

 

 

  

https://www.syntrus.nl/nieuws/syntrus-achmea-koopt-94-woningen-in-regio-eindhoven-namens-pme
https://www.syntrus.nl/nieuws/syntrus-achmea-koopt-346-woningen-in-nieuwegein-voor-pme-en-adrf
https://www.pmepensioen.nl/publicaties/magazine/3-voor-werkenden/beleggen/?_ga=2.245258373.1632731273.1609232108-1995087147.1579003888
https://www.pmepensioen.nl/publicaties/magazine/3-voor-werkenden/beleggen/?_ga=2.245258373.1632731273.1609232108-1995087147.1579003888
https://www.pmepensioen.nl/publicaties/magazine/2-voor-werkenden/beleggen/?_ga=2.11382836.1632731273.1609232108-1995087147.1579003888
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3.2  Premie  
Werkgevers betalen pensioenpremie aan PME. Een 

deel van deze premie mogen zij inhouden op het 

salaris van de werknemers. De pensioenpremies 

worden belegd om rendement te behalen. Want de 

premies alleen zijn niet voldoende om alle 

toegezegde pensioenen nu en in de toekomst te 

kunnen betalen. 

 

3.2.1  Premie 2020  

In 2020 is de premie voor de basispensioenregeling 

22,7% van de pensioengrondslag (2019: 22,7%). 

Maximaal 10,89% van de pensioengrondslag wordt 

ingehouden op het salaris van de werknemer. In 

totaal werd in 2020 ϵ мΣ610 miljard premie in 

rekening gebracht. (2019Υ ϵ мΣоон ƳƛƭƧŀǊŘύΦ  

 

PME hanteert normaal gesproken een strikt 

incassobeleid. Wordt de premienota niet op tijd 

betaald, dan ontvangt de werkgever een herinnering, 

gevolgd door een aanmaning. Bij uitblijven van de 

betaling na een aanmaning, kan de vordering 

overgedragen worden aan de gerechtsdeurwaarder of 

het incassobureau.  

 

In verband met de onzekere economische situatie van 

veel werkgevers als gevolg van de uitbraak van de 

coronapandemie en in afwachting van de 

Noodmaatregel Overbrugging voor Werkbehoud 

(NOW-regeling) van de overheid, besloot het 

uitvoerend bestuur op 24 maart 2020 in een extra 

vergadering om het incassobeleid met betrekking tot 

de betaling van de pensioenpremie voor werkgevers 

tijdelijk te versoepelen. Dit betekende dat: 

 de termijn voor het versturen van 

betalingsherinneringen aan werkgevers werd 

verruimd van 14 dagen naar twee maanden na de 

vervaldatum van een factuur; 

 het middel Ψtreffen van betalingsregelingenΩ 

frequenter werd ingezet; 

 geen gebruik werd gemaakt van het recht om de 

vrijwillige overeenkomsten bij premieachterstand 

te beëindigen. 

Op 24 maart 2020 werden alle werkgevers hierover 

geïnformeerd via een werkgeversnieuwsbrief. Nadat 

de NOW-regeling van de overheid enige tijd van 

kracht was, werd de coulanceregeling inzake de 

betaling van de pensioenpremie door het uitvoerend 

bestuur beëindigd. Vanaf de premienota over 

de maand juni 2020 keerde het beleid weer terug 

naar de reguliere betaal- en herinneringstermijnen.  

 

Het uitvoerend bestuur monitorde het verloop van de 

premiebetalingen in 2020 nauwlettend en 

constateerde dat werkgevers in de sector in 2020 

goed in staat waren aan hun verplichtingen te 

voldoen. Eind 2020 had PME 16 dossiers (eind 2019: 

14) overgedragen aan een deurwaarder ter waarde 

van ϵ 1 miljoen (eind 2019: ϵ мΣп ƳƛƭƧƻŜƴ). In 2020 zijn 

7 nieuwe vorderingen overgedragen aan een 

deurwaarder. 

 
ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 2020 2019 2018 2017 2016 

In rekening gebrachte premie 1.610 1.332 1.254 1.171 1.102 
Openstaande premies ultimo jaar 25 25 29 29 21 

 

3.2.2  Premiedekkingsgraad  

De pensioenpremie 2020 is bestemd voor de inkoop 

van de pensioenaanspraken over het jaar 2020.  

 

Tussen sociale partners en PME zijn in 2015 afspraken 

gemaakt over het vaststellen van de gedempte 

kostendekkende premie tot en met het jaar 2020. 

Hierbij werd rekening gehouden met een vast 

verwacht rendement van 2,5%. Hiermee werd 

voorzien dat de premie voldoende is voor de jaarlijkse 

opbouw van 1,875% van de pensioengrondslag. De 

daadwerkelijke inkoop van pensioenaanspraken vindt 

plaats op basis van de door DNB voorgeschreven 

rentetermijnstructuur (RTS).  

 

Deze RTS ligt in de afgelopen jaren lager dan het ς in 

de gedempte kostendekkende premie opgenomen ς 

verwachte rendement van 2,5%. De werkelijke kosten 

voor de inkoop van pensioenaanspraken zijn 

daardoor hoger dan de premieopbrengsten. Als de 

premieopbrengsten en de kosten van pensioen-

aanspraken gelijk aan elkaar zijn, is er een premie-

dekkingsgraad van 100%.  

 

De premiedekkingsgraad voor 2020 wordt berekend 

op basis van de RTS per 31 oktober 2019 

(toetsmoment) en bedraagt 62% (2019: 79%). 
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ό.ŜŘǊŀƎŜƴ Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύ 2020 2019 2018 2017 2016 

Kostendekkende premie (nodig o.b.v. RTS) 2.414 1.787 1.629 1.619 1.345 

Gedempte kostendekkende premie (o.b.v. 2,5%) 1.328 1.186 1.117 1.064 972 
Premiedekkingsgraad (per 31 oktober) 62% 79% 81% 73% 83% 

 

Het bestuur van PME sprak in de afgelopen jaren 

meerdere keren met sociale partners over de 

mogelijkheden om de premiedekkingsgraad te 

verbeteren. Sociale partners hechten aan de 

stabiliteit van de premie en de opbouw.  

 

Gezien het feit dat het jaar 2020 het laatste jaar is van 

de vijf-jaars-periode voor de gedempte 

kostendekkende premie, besloot het bestuur van 

PME eind 2019 de lage premiedekkingsgraad voor het 

jaar 2020 nog te accepteren. Het bestuur liet sociale 

partners daarbij weten het premiebeleid in 2020 te 

evalueren en vast te stellen.  

Eind juni 2020 besloot het bestuur van PME in het 

premiebeleid vanaf het jaar 2021 het verwachte 

rendement voor de premieberekening gelijk te stellen 

aan het maximale verwachte rendement (peildatum 

30 september 2020) verminderd met een prudentie-

afslag van 10 basispunten. In 2021 zal het premie-

beleid worden geëvalueerd en wordt besloten of het 

rendement voor de berekening van de premie wordt 

gehandhaafd of lager wordt vastgesteld. Het bestuur 

vindt een extra afslag van 10 basispunten (dus 20 

basispunten in totaal) wenselijk, er kan echter 

aanleiding zijn voor het bestuur om tot een andere 

extra afslag te besluiten. 
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3.3  Kosten  
PME legt transparant verantwoording af over zijn 

uitvoeringskosten. Dit gebeurt op basis van de 

Aanbevelingen Uitvoeringskosten van de 

Pensioenfederatie.  

 

Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen de kosten 

voor pensioenbeheer, vermogensbeheer en trans-

actiekosten.  

 

De bestuurskosten ς waaronder de vergoedingen van 

alle bestuurlijke organen van PME ς worden voor de 

helft aan pensioenbeheer en voor de helft aan 

vermogensbeheer toegerekend. 

 

3.3.1  Totale uitvoeringskosten  

De totale uitvoeringskosten van PME stegen van  

ϵ нрпΣс ƳƛƭƧƻŜƴ όнлмфύ ƴŀŀǊ ϵ 316,0 miljoen (2020).  

 

De absolute kosten voor pensioenbeheer stegen licht. 

De kosten uitgedrukt in een kostprijs per deelnemer 

voor het pensioenbeheer steeg Ǿŀƴ ϵ 116 (2019) naar 

ϵ 119 in 2020.  

 

Uitgedrukt als percentage van het gemiddeld belegd 

vermogen gedurende het jaar zijn de vermogens-

beheerkosten fors gestegen van 0,41% (2019) naar 

0,49% in 2020. 

 

 2020 
Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴ 

Verhouding  2019 
Ȅ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴ 

Verhouding 

Kosten pensioenbeheer 39,6 13% 38,5 15% 
Kosten vermogensbeheer (incl. transactiekosten) 276,4 87% 216,1 85% 

Totale uitvoeringskosten PME 316,0 100% 254,6 100% 

 

3.3.2  Kosten pensioenbeheer  

De kosten van het pensioenbeheer bestaan uit:   

¶ de kosten van de pensioenuitvoering, welke is 

uitbesteed aan (met name) uitvoeringsorganisatie 

MN (werkgevers- en deelnemersadministratie, 

klantbediening, financieel en gegevensbeheer); 

¶ btw-lasten over de uitbestede diensten; 

¶ 50% van de algemene kosten voor het besturen 

van het pensioenfonds (bestuur, commissies, 

verantwoordingsorgaan, bestuursbureau, externe 

controle, adviseurs, toezichthouders, etc.); 

¶ eventuele project- en/of eenmalige kosten. 

 

Uitgedrukt in een kostprijs per deelnemer, zijn de 

kosten voor het pensioenbeheer in 2020 gestegen 

ƴŀŀǊ ϵ 119 όнлмфΥ ϵ ммсύΦ 

PME vergelijkt zijn eigen uitvoeringskosten en 

kwaliteit met die van andere grote pensioenfondsen. 

Al jaren vindt PME de kosten voor het pensioen-

beheer te hoog, omdat deze niet marktconform zijn. 

Een verlaging van het kostenniveau is daarom 

jarenlang een belangrijk onderwerp van gesprek 

geweest met de uitvoerder MN.  

 

Bij het besluit van het bestuur van PME in 2020 om de 

uitbestedingsovereenkomst voor het pensioenbeheer 

met uitvoerder MN per 1 januari 2022 te beëindigen 

heeft het kostenniveau als één van de beoordelings-

criteria ook meegewogen.  

 

  Kosten Kosten per deelnemer 
(actieven en pensioengerechtigden) 

 Ȅ ϵ мΦллл  Ȅ ϵ м 

 2020 2019  2020 2019 
    # 332.839  # 331.537 
Regulier      
Pensioenuitvoering  28.785 28.600  86 86 
Btw-lasten  5.927 5.217  18 16 
Besturing pensioenfonds 4.884 4.729  15 14 

Totale reguliere kosten pensioenbeheer 39.596 38.546  119 116 
Incidenteel      
Eenmalige en/of projectkosten  - -   - 

Totale kosten pensioenbeheer 39.596 38.546  119 116 
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3.3.3  Kosten vermogensbeheer  

Bij het vermogensbeheer maakt PME altijd een 

integrale afweging tussen rendement, risico en 

kosten. Om die reden moeten de vermogensbeheer-

kosten altijd in relatie worden gezien tot het beoogde 

rendement en risico.  

 

Het streven naar lage kosten en waar mogelijk 

verdere kostenverlagingen (in % van het gemiddeld 

belegd vermogen) komt tot uiting in het beleggings-

beleid van PME. Het fonds belegt alleen in beleggings-

categorieën met hoge kosten als hier naar verwach-

ting een hoger nettorendement na kosten tegenover 

staat. Ook belegt PME in beginsel passief tegen lage 

kosten en wordt kostenbewust de verdeling in 

beleggingscategorieën vastgesteld. Per beleggings-

categorie verschillen de kosten namelijk sterk. 

 

Overzicht vermogensbeheerkosten 

In 2020 zijn de absolute en relatieve vermogens-

beheerkosten (ƛƴ ŜǳǊƻΩǎ ǊŜǎǇΦ als percentage van het 

totaal belegd vermogen) hoger dan die in 2019.  

 

De absolute vermogensbeheerkosten bedroegen in 

нлнл ϵ 214,9 ƳƛƭƧƻŜƴ όнлмфΥ ϵ 182,1 miljoen).  

 

Daarnaast zijn er in 2020 transactiekosten gemaakt 

Ǿŀƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ϵ 61,5 miljoen (2019Υ ϵ 34,0 miljoen). De 

transactiekosten maakten daarmee in 2020 0,11% uit 

van het gemiddeld belegd vermogen (2019: 0,07%).  

 

5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƪƻǎǘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǳƛǘ ƻǇ ϵ 276,4 

miljoen (2019Υ ϵ 216,1 miljoen). Dit betekent een 

forse stijging van de totale absolute kosten, hetgeen 

veroorzaakt wordt door: 

¶ stijging van het totaal belegd vermogen,  

¶ meer transactiekosten, 

¶ meer prestatieafhankelijke kosten.  

In de volgende paragraaf worden de kosten verder 

toegelicht. 

 

Uitgedrukt als percentage van het gemiddeld belegd 

vermogen gedurende het jaar zijn de vermogens-

beheerkosten in 2020 0,49% (2019: 0,41%). 

Ontwikkeling totale kosten vermogensbeheer 

  2020   2019  
  

Ȅ ϵ м 
miljoen 

% van 
beheerd 

vermogen 

 
Ȅ ϵ м 

miljoen 

% van 
beheerd 

vermogen 

Directe kosten (1) 52,7 0,09% 63,5 0,12% 
Vaste beheerkosten 48,8 0,09% 54,3 0,10% 
Prestatieafhankelijke kosten 0,0 0,00% 7,0 0,01% 
Incidentele kosten 4,0 0,01% 2,2 0,00% 

In fondsen verwerkte kosten (2) 138,8 0,25% 98,0 0,19% 
Vaste beheerkosten 60,2 0,11% 55,3 0,11% 
Prestatieafhankelijke kosten 78,7 0,14% 42,6 0,08% 

Overige kosten (3) 10,2 0,02% 8,4 0,02% 
Kosten custody, advies, controle, bestuursbureau 10,2 0,02% 8,4 0,02% 

Totaal beheerkosten (1+2+3) 201,8 0,36% 169,8 0,33% 
     

Kosten in onderliggende beleggingsfondsen (4) 13,1 0,02% 12,2 0,02% 
In fondsen verwerkte kosten 13,1 0,02% 12,2 0,02% 

Vermogensbeheerkosten, excl. transactiekosten 
(1+2+3+4) 

 
214,9 

 
0,38% 

 
182,1 

 
0,35% 

     

Transactiekosten (5) 61,5 0,11% 34,0 0,07% 
a.g.v. operationeel portefeuillebeheer 56,3 0,10% 24,4 0,05% 
a.g.v. strategische herschikking 5,2 0,01% 9,6 0,02% 

     

Integrale beheerkosten (1+2+3+4+5) 276,4 0,49% 216,1 0,41% 

     

Gemiddeld belegd vermogen en behaald netto 
rendement over kalenderjaar 

 
56.567 

 
10,94% 

 
52.101,5 

 
18,3% 
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Toelichting kosten vermogensbeheer 

Van de totale vermogensbeheerkosten ƘŜŜŦǘ ϵ нуΣс 

miljoen (excl. btw) betrekking op uitvoerings-

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ab όнлмфΥ ϵ нуΣф ƳƛƭƧƻŜƴύ. 

 

PME belegt vrijwel volledig passief in de meest liquide 

beleggingscategorieën, zoals staatsobligaties en 

aandelen ontwikkelde landen. Deze beleggings-

categorieën kennen hierdoor de laagste beheer-

kosten. Ook zorgt de hoge mate van liquiditeit van 

deze beleggingen ervoor dat de transactiekosten laag 

zijn.  

 

Actief beheer voor (hoogrentende) bedrijfsobligaties 

en emerging market debt leiden tot hogere beheerς

kosten in deze beleggingscategorieën. Ook zijn de 

transactiekosten voor deze categorieën hoger omdat 

deze beleggingen iets minder liquide zijn. 

 

De totale transactiekosten liggen in 2020 beduidend 

hoger dan afgelopen jaren. De stijging wordt groten-

deels veroorzaakt door transacties in de categorie 

vastrentende waarden, enerzijds door een hoger 

volume in verband met de implementatie van het 

beleggingsplan 2020 en anderzijds vanwege hogere 

spreads in de periode februari ς mei als gevolg van de 

coronacrisis. Voor vastrentende waarden worden de 

transactiekosten benaderd met de spreads per 

maandeinde, deze stegen sterk als gevolg van de 

coronacrisis in, met name, de eerste helft van 2020. 

 

De beleggingscategorieën private equity, inter-

nationaal onroerend goed en real assets (zoals 

infrastructuur en bosbouw) kennen de hoogste 

kosten. Voor private equity bedroeg het totaal aan 

beheerkosten en prestatiegerichte beloningen 8,21% 

(2019: 6,12%), voor internationaal onroerend goed 

0,63% (2019: 0,90%) en voor real assets 1,17% (2019: 

2,04%) van het gemiddeld in deze beleggings-

categorieën belegde vermogen.  

 

De prestatieafhankelijke vergoedingen zijn ten 

opzichte van 2019 fors gestegen. Daar staat 

tegenover dat het rendement van de categorieën 

waarvoor deze prestatieafhankelijke vergoedingen 

van toepassing zijn (met name voor private equity) in 

2020 hoog was. De totale prestatieafhankelijke 

vergoedingen vormden in 2020 ƳŜǘ ϵ 78,7 miljoen 

(2019: ϵ пфΣт ƳƛƭƧƻŜƴύ ruim 28% van de totale 

vermogensbeheerkosten van PME (2019: circa 23%).  

 

De langjarige opbouw van verschillende illiquide 

beleggingscategorieën, zoals private equity en onroe-

rend goed zal ook in 2021 en verder doorgezet 

worden. De beheerkosten van deze categorieën zijn 

hoger dan die van liquide categorieën, zoals 

beursgenoteerde aandelen. Als gevolg hiervan nemen 

de totale beheerkosten van PME naar verwachting 

verder toe in de komende jaren. Tegenover de hogere 

beheervergoedingen staat een hoger verwacht netto-

rendement en een bijdrage aan de spreiding (diversi-

ficatie) over verschillende beleggingen. 

 

Kosten vermogensbeheer per beleggingscategorie in relatie tot het rendement 

 Allo-
catie x 
ϵ м ƳƧƴ 

Allo-
catie in 

% 

Bruto 
rende-
ment 1 

Kosten Netto 
rende-
ment 

Bench-
mark 

Netto  
perfor-
mance 

Staatsobligaties  16.389 26,9% 5,47% 0,01% 5,47% 5,15% 0,32% 
Bedrijfsobligaties 9.655 15,8% 3,50% 0,06% 3,44% 3,14% 0,31% 
Hypotheken 2.677 4,4% 2,36% 0,27% 2,10% 2,05% 0,05% 
Liquide middelen en derivaten2 515 0,8% 3,48%  3,48%  3,48% 
Hoogrentend bedrijfsobligaties 3.410 5,6% 2,69% 0,27% 2,42% 1,81% 0,61% 
Hoogrentend obligaties EMD 3.228 5,3% -/ - 2,38% 0,20% -/ - 2,58% -/ - 2,52% -/ - 0,06% 
Aandelen ontwikkelde landen 16.724 27,4% 10,87% 0,03% 10,84% 10,36% 0,49% 
Aandelen opkomende landen 3.400 5,6% 13,21% 0,19% 13,01% 14,90% -/ - 1,89% 
Private equity 2.055 3,4% 27,04% 8,21% 18,83% 18,83% 0,00% 
Nederlands onroerend goed 1.505 2,5% 5,65% 0,58% 5,08% 2,38% 2,69% 
Internationaal onroerend goed 774 1,3% -/ - 1,17% 0,63% -/ - 1,80% 1,91% -/ - 3,71% 
Real assets 649 1,1% -/ - 3,69% 1,17% -/ - 4,86% 0,60% -/ - 5,46% 
1) De transactiekosten zijn al verwerkt in het brutorendement. 
2) Voor de categorie Liquide middelen en derivaten is de bijdrage aan het totaalrendement weergegeven, omdat 
dit beter aansluit bij het karakter van de categorie. Om deze reden zijn het brutorendement en 
benchmarkgegevens niet opgenomen. 
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CEM-benchmark 

Zoals in de afgelopen jaren gebruikelijk, is ook over 

het jaar 2019 door CEM-benchmarking (CEM) een 

analyse opgesteld voor PME. De CEM-benchmark 

wordt met een vertraging van een jaar gepubliceerd. 

Dit betekent dat de navolgende cijfers alleen 

betrekking hebben op de beheerkosten van PME over 

2019. Deze kosten zijn door CEM vergeleken met een 

peer groep. CEM rapporteert jaarlijks vergelijkende 

analyses met betrekking tot kosten van vermogens-

ōŜƘŜŜǊΣ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎΦ  

 

De totale beheerkosten, inclusief prestatievergoedin-

gen en exclusief transactiekosten, bedroegen over 

2019 voor PME 0,324% van het gemiddeld belegd 

vermogen. Een kostenniveau dat onder het niveau 

van het Nederlandse gemiddelde ligt (0,418% van het 

gemiddeld belegd vermogen). Om een juiste 

vergelijking te maken, corrigeert CEM ook voor de 

strategische keuzes van PME en is er een specifieke 

CEM-benchmark samengesteld op basis van de 

feitelijke beleggingsmix van PME. Het vergelijkende 

kostenniveau van deze benchmark bedraagt 0,336% 

van het gemiddeld belegd vermogen over 2019. De 

kosten van PME over 2019 waren dus ook lager dan 

de gecorrigeerde benchmark, (afgerond) 0,012%. 

 

Uit de analyses van CEM kan worden opgemaakt dat 

het Nederlands gemiddelde de afgelopen jaren geleide-

lijk aan daalt, terwijl de kosten van PME geleidelijk aan 

stijgen. Dit laatste is een direct gevolg van het pad naar 

de nieuwe strategische beleggingsportefeuille met 

daarin meer duurdere, illiquide categorieën.  
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3.3.4  Vergoedingen bestuur sleden  en  leden  overige gremia  

Leden van het niet-uitvoerend bestuur, onafhan-

kelijke leden, adviseurs van een bestuurscommissie, 

sleutelfunctiehouders en leden van het verant-

woordingsorgaan hebben recht op een vergoeding. 

Dit is vastgelegd in het vergoedingenreglement van 

PME. De vergoeding bestaat uit een vaste vergoeding 

per jaar en een reiskostenvergoeding. Leden van het 

uitvoerend bestuur zijn in dienst van het pensioen-

fonds, hebben dus een arbeidsovereenkomst en 

ontvangen een salaris. Het vergoedingenreglement en 

de arbeidsovereenkomsten bij PME kennen geen 

variabele beloningen en bonussen. 

 

Het basisbedrag (op fulltimebasis) voor de vergoeding 

voor het niet-uitvoerend bestuur ƛǎ ϵ мплΦлллΣ- 

(niveau 2020). De vergoedingen in het vergoedingen-

reglement worden normaal gesproken jaarlijks 

verhoogd met eenzelfde percentage als de lonen in 

de CAO Metalektro van het afgelopen jaar. Het niet-

uitvoerend bestuur besloot eind 2019 om af te zien 

van een verhoging per 1 januari 2020 van deze 

vergoeding. Per 1 januari 2021 werden de 

vergoedingen ook niet verhoogd, omdat er in 2020 in 

de CAO Metalektro geen structurele, procentuele 

loonsverhoging was overeengekomen. Dit geldt voor 

alle in het vergoedingsreglement opgenomen 

vergoedingen. 

 

DNB hanteert voor bestuursleden van grote pensioen-

fondsen een fte-norm van 0,4. Deze fte-norm komt 

overeen met de daadwerkelijk tijdsbesteding van de 

niet-uitvoerende bestuursleden van PME. De 

vergoeding is voor niet-uitvoerende bestuursleden 

daarom gebaseerd op een norm van 0,4 fte (2 dagen 

per week). Voor de onafhankelijk voorzitter is de fte-

norm hoger, namelijk 0,6 fte (3 dagen per week). De 

vergoeding (op fulltimebasis) voor deze functie 

ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ мтрΦлллΣ- (niveau 2020). 

 

Naam  Functie Vaste vergoeding 
ƛƴ ϵ όŜȄŎƭΦ ōǘǿύ 

Nicole Beuken (0,6 fte)  
 

Onafhankelijk voorzitter 
Voorzitter HR-commissie 
Voorzitter audit risk en compliance commissie 

105.000 

Theo Bruinsma (0,4 fte) Niet-uitvoerend bestuurslid 
Lid commissie balans- en vermogensbeheer 
Lid commissie pensioenbeleid en -communicatie 

56.000 

Susan Eijgermans (0,4 fte) * Niet-uitvoerend bestuurslid 
Lid commissie pensioenbeleid en -communicatie 

56.000 

Willem van Houwelingen (0,4 fte) * 
en **   

Niet-uitvoerend bestuurslid 
Lid audit risk en compliance commissie 

28.000  

Dries Nagtegaal (0,4 fte) 
(tot 1 juli 2020) 

Niet-uitvoerend bestuurslid 
Lid audit risk en compliance commissie 

28.000 

Monique van der Poel (0,4 fte) * 
 

Niet-uitvoerend bestuurslid 
Lid commissie pensioenbeleid en -communicatie 

56.000 

Lex Raadgever (0,4 fte) * Niet-uitvoerend bestuurslid 
Lid commissie balans- en vermogensbeheer 

56.000 

Geert van Til (0,4 fte) Niet-uitvoerend bestuurslid 
Lid commissie balans- en vermogensbeheer 

56.000 

Igor Vermeulen (0,4 fte) 
(vanaf 1 juli 2020) 

Niet-uitvoerend bestuurslid 
Lid audit risk en compliance commissie 

28.000 

Wouter Vlasblom (0,4 fte) Niet-uitvoerend bestuurslid 
Lid commissie pensioenbeleid en -communicatie 
Lid HR-commissie 

56.000 

* bestuursleden die in dienst zijn van een vakorganisatie of een werkgeversvereniging ontvangen de vergoeding niet 

zelf. Deze wordt afgedragen aan de betreffende organisatie. 

** De vergoeding van Willem van Houwelingen is op grond van artikel 8 [Werkzaamheden niet kunnen verrichten 

vanwege ziekte of een andere reden] van het vergoedingsreglement stopgezet. 
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De hoogte van de vaste vergoeding van de 

onafhankelijke leden en adviseurs van commissies 

bedraagt in 2020 (en 2021) ϵ муΦррн ǇŜǊ ƧŀŀǊ (excl. 

btw). Is een onafhankelijk lid ook voorzitter van een 

commissie, dan ontvangt hij/zij een extra vergoeding 

Ǿŀƴ ϵ р.000 per jaar (excl. btw). In 2020 was dat niet 

het geval. Ook de vergoeding voor de onafhankelijke 

leden en adviseurs van commissies is ongewijzigd ten 

opzichte van 2019. 

 

Voor bestuursleden die lid zijn van een commissie, 

geldt dat de activiteiten hiervoor in de vaste 

vergoeding voor het bestuurslidmaatschap vallen. Er 

wordt dus geen extra vergoeding verstrekt voor 

deelname aan een commissie. 

 

De sleutelfunctiehouders interne audit en risico-

ōŜƘŜŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ нуΦфул per 

jaar (2020 en 2021), excl. btw. De sleutelfunctie-

houder actuarieel vervult naast deze rol de functie 

van certificerend actuaris. Hiervoor zijn uurtarieven 

afgesproken. 

 

De hoogte van de vaste vergoeding voor leden van 

het verantwoordingsorgaan was in 2020 (en 2021)  

ϵ нΦрспΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ 

het verantwoordingsorgaan is er daarnaast nog een 

ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ рл ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΦ 5Ŝ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

verantwoordingsorgaan zagen af van een verhoging 

van hun vergoeding per 1 januari 2020. 

 

De leden van het uitvoerend bestuur zijn in dienst van 

het pensioenfonds en ontvangen een salaris.  

 

Naam Bruto  
jaarsalaris 2020  

Pensioen, sociale 
en overige lasten 

Totaal  
2020* 

Totaal  
2019 

Marcel Andringa 219.489 30.886 250.375 247.680 
Eric Uijen 219.933 33.605 253.538 252.391 
Roos Vermeij (0,9 fte) 159.734 23.059 182.793 177.199 

* excl. de kosten van een leaseauto   

 

De totale kosten van het uitvoerend bestuur waren in 

нлнл ǘƻǘŀŀƭ ϵ 766.382 όнлмфΥ ϵ троΦфнфύΦ 5ƛǘ ōŜŘǊŀƎ 

bestaat uit salaris, sociale lasten, pensioenlasten en 

overige personeelskosten (waaronder reiskosten). 

 

De totale kosten van het niet-uitvoerend bestuur 

ǿŀǊŜƴ ƛƴ нлнл ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ϵ 679.414 όƛƴ нлмфΥ ϵ 

650.001). Dit betreft vergoedingen voor bestuurs-

leden en organisaties, alsmede reiskosten.  

 

Voor onafhankelijke leden van commissies is in totaal 

ϵ 80.714 aaƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜƪŜŜǊŘ όнлмфΥ ϵ 

121.266). Hierin zijn ook de kosten voor de sleutel-

functionarissen interne audit en risicobeheer 

begrepen. 

 

Aan leden van het verantwoordingsorgaan werd in 

нлнл ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ϵ 61.825 ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘ όнлмфΥ ϵ тпΦ427), 

inclusief reiskosten. 
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4  Duurzaam pensioen  

 

Wij willen onze financiële doelstellingen in het vermogensbeheer realiseren op een manier die bijdraagt aan een 

wereld die toekomstbestendig, rechtvaardig en leefbaar is. 

 

Wij zijn er van overtuigd dat een goed rendement en verantwoord beleggen samen gaan: bedrijven die milieu, 

sociale en governance (ESG) aspecten meenemen in hun beleid leveren op de lange termijn een beter rendement, 

tegen een lager risico.  

 

Om onze doelen te bereiken gaan we de komende jaren inzetten op betrokken aandeelhouderschap, bewuste 

selectie en positieve impact. Twee specifieke themaΩs daarbij zijn klimaatverandering en arbeid. Keuzes die PME 

maakt worden ondersteund door onderzoek en sluiten aan bij de wensen van onze deelnemers. 

 

 

Als aandeelhouder speelt PME een belangrijke rol in 

het vormgeven van een toekomstbestendige 

economie en een rechtvaardige en leefbare wereld. 

Van ondernemingen en hun aandeelhouders wordt 

een steeds grotere verantwoordelijkheid gevraagd bij 

de aanpak van maatschappelijke problemen zoals 

klimaatverandering, de afname van biodiversiteit en 

toenemende ongelijkheid.  

 

PME verwacht van ondernemingen dat zij bijdragen 

aan oplossingen voor maatschappelijke problemen en 

dat zij bij de uitvoering van hun strategie rekening 

houden met de welvaart en het welzijn van hun 

medewerkers, klanten en andere belanghebbenden. 

Dat is de fundamentele rol die ondernemingen 

spelen, en waaraan wij als belegger in deze 

ondernemingen willen bijdragen. Het is belangrijk dat 

ondernemingen succesvol zijn ten bate van de 

maatschappij en het milieu, niet ten koste daarvan.  

 

In de praktijk is dit streven een grote uitdaging, ook 

voor PME. Decennialang is voor ondernemingen en 

hun aandeelhouders een eenzijdige focus op 

maximale winst en rendement het uitgangspunt 

geweest. Inmiddels groeit het besef dat dit 

economische model samengaat met groeiende 

ongelijkheid. Ook zet dit het functioneren van 

maatschappelijke instituties onder druk. Door de 

steeds stijgende wereldwijde CO2-uitstoot raken 

internationale klimaatdoelstellingen verder uit beeld, 

terwijl de gevolgen van de opwarmende aarde steeds 

duidelijker merkbaar worden. Kortom: het is 

belangrijk dat PME bij het beheer van 

pensioenvermogen rekening houdt met de financiële 

en brede maatschappelijke belangen van deelnemers 

en gepensioneerden. In dit hoofdstuk van het 

jaarverslag leggen we uit hoe daar in 2020 invulling 

aan is gegeven. 

 

4.1 Verantwoord elijk  beleggen  
PME heeft een maatschappelijke 

verantwoordelijkheid als institutionele belegger en 

handelt daar naar. Dit betekent dat PME in het 

beleggingsbeleid rekening houdt met milieu, sociale 

factoren en goed ondernemingsbestuur (de 

zogenaamde ESG factoren: environment, social en 

governance). PME is ervan overtuigd dat 

maatschappelijk verantwoord beleggen en het 

adequaat vervullen van de rol als belegger bijdragen 

aan een toekomstbestendige en stabiele samenleving 

en daarmee aan een stabiel rendement. PME streeft 

er naar om: 

¶ zo goed mogelijk maatschappelijk verantwoord te 

beleggen, waarbij zoveel mogelijk wordt 

aangesloten bij de  opvattingen en voorkeuren 

van de deelnemers en gepensioneerden; 

¶ ESG-factoren naast financiële criteria mee te 

nemen in alle beleggingsbeslissingen;  

¶ negatieve maatschappelijke effecten van zijn 

beleggingen te voorkomen en waar mogelijk ook 

om positieve maatschappelijke impact te 

realiseren. 

 

PME wil ook helder, toegankelijk en informatief 

communiceren over verantwoord beleggen. In 2020 

actualiseerden wij de informatie op de website over 

verantwoord beleggen, welke nu zowel inzicht geeft 

aan de werkgevers, deelnemers en gepensioneerden 
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van PME, als informatie verschaft aan andere 

belangrijke stakeholders, zoals maatschappelijke 

organisaties, adviesorganen, toezichthouders en 

belangenverenigingen. Het publieksvriendelijke beleid 

verantwoord beleggen en betrokken 

aandeelhouderschap poogt een toegankelijk overzicht 

te bieden van alle bestaande uitgangspunten die PME 

ten aanzien van deze onderwerpen heeft vastgesteld. 

Nieuw is de keuze voor het centraal stellen van de 

ǘƘŜƳŀΩǎ όƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘύ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŘŜ 

instrumenten (zoals uitsluiting en ESG-integratie). En 

er wordt aandacht besteed aan betrokken 

aandeelhouderschap (het betrokkenheidsbeleid). 

Voor PME is betrokkenheid bij de ondernemingen 

waarin we beleggen een fundamenteel uitgangspunt 

bij het invullen van onze taak als belegger. Ook 

verwacht steeds meer wet- en regelgeving dat PME 

zich als een betrokken aandeelhouder opstelt, zoals 

de EU-richtlijn langetermijnbetrokkenheid van 

aandeelhouders en de Nederlandse Stewardship 

Code. 

 

4.1.1 Ambities  

In het strategisch plan 2020 ς 2025 van PME 

formuleerden wij in 2020 doelstellingen ten aanzien 

van maatschappelijk verantwoord beleggen en 

betrokken aandeelhouderschap. Het strategisch 

meerjarenplan streeft ernaar dat PME in 2025: 

¶ wordt gezien als een betrokken aandeelhouder 

die bedrijven aanspreekt op negatieve impact op 

de natuur en de samenleving; 

¶ wordt gezien als een toonaangevend duurzaam 

ŦƻƴŘǎ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ /hі-uitstoot van onze portefeuille 

t.o.v. 2015 met 50% is teruggebracht; 

¶ de beleggingsportefeuille voor positieve impact 

heeft laten ƎǊƻŜƛŜƴ ƴŀŀǊ ϵ о ƳƛƭƧŀǊŘΤ 

¶ de routekaart voor de verduurzaming van onze 

vastgoedportefeuille volgens plan heeft 

uitgevoerd. 

 

4.1.2  Benchmarks  

De Vereniging van Beleggers voor Duurzame 

Ontwikkeling (VBDO) beoordeelt de prestaties van 

Nederlandse pensioenfondsen op het gebied van 

verantwoord beleggen. Jaarlijks brengt de vereniging 

een onderzoek uit waarin de 50 grootste Nederlandse 

pensioenfondsen worden beoordeeld op duurzaam 

en verantwoord beleggen. Het onderzoek van VBDO 

gaat in op onderwerpen als het beleggingsbeleid, de 

implementatie van het beleid, de verankering van het 

beleid binnen het bestuur en toerekenbaarheid van 

de uitvoering. PME behaalde in 2020 opnieuw een 

goede score in de prestaties op het gebied van 

verantwoord beleggen: het fonds behaalde in de 

VBDO-benchmark 2020 de hoogste notering sinds de 

start van de meting. Na een notering op plaats 5 in 

2019 steeg PME in 2020 twee plaatsen. Hiermee 

behoort PME tot de top 3 van duurzame 

pensioenfondsen in Nederland. 

 

PME behaalde in het jaarlijkse onderzoek van de 

United Nations Principles for Responsible Investment 

(PRI) de hoogste scores. Bij dit onderzoek vullen 

vermogensbeheerders en pensioenfondsen een 

gedetailleerde vragenlijst in over het gebruik van 

duurzame principes in hun beleggingsprocessen. PME 

behaalde in 2020 ς net als in 2019 ς voor alle 

onderdelen een A of A+. Dit zijn de hoogst mogelijke 

scores. 

 

4.1.3  Deelnemersonderzoek  

In december 2020 heeft PME een kwantitatief 

deelnemersonderzoek uitgevoerd. Hierin zijn 

deelnemers en gepensioneerden van PME gevraagd 

om hun mening ten aanzien van verantwoord 

beleggen en duurzaamheid met ons te delen en hun 

voorkeuren aan te geven.  

 

Uit het deelnemersonderzoek blijkt dat 85% van de 

deelnemers en gepensioneerden het belangrijk vindt 

dat PME aandacht besteedt aan maatschappelijk 

verantwoord en duurzaam zijn. Met name jongere 

deelnemers en hoger opgeleide deelnemers en 

gepensioneerden vinden deze onderwerpen heel 

belangrijk. 21% van de deelnemers en 

gepensioneerden vindt dat PME zo verantwoord 

mogelijk moet beleggen, ook als dit leidt tot een lager 

financieel rendement. Van de respondenten vindt 

61% dat PME zoveel mogelijk verantwoord moet 

beleggen, zonder dat dit ten koste gaat van het 

rendement.  
 

De deelnemers en gepensioneerden konden in het 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƻƪ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ta9 Ȋƻǳ 

moeten beleggen. Voor 88% van de respondenten is 

technologie en innovatie het belangrijkste thema, 

gevolgd door gezondheidszorg (81%). Duurzame 

landbouw, natuurbehoud en diversiteit, en schone 

ŜƴŜǊƎƛŜ ƳŀƪŜƴ ŘŜ ǘƻǇ р ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳŜǘ ŀƭƭŜƴ ȊƻΩƴ тр҈Φ 

Deelnemers en gepensioneerden hebben het meeste 

moeite met beleggen in bont, tabak, gokken, 

pornografie en steenkool. Ten aanzien van de 

https://www.pmepensioen.nl/media/01rpov5k/pme_verantwoord_beleggen_2020.pdf
https://www.pmepensioen.nl/media/01rpov5k/pme_verantwoord_beleggen_2020.pdf
https://www.pmepensioen.nl/media/01rpov5k/pme_verantwoord_beleggen_2020.pdf
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Sustainable Development Goals vinden de 

deelnemers en de gepensioneerden SDG 7 

(betaalbare en duurzame energie voor iedereen) en 

SDG 13 (bestrijden van klimaatverandering) veruit het 

belangrijkste. 

4.2  Klimaat  
Klimaatverandering heeft grote gevolgen voor de 

economie en de maatschappij. Als zogenaamd 

systeemrisico is klimaatverandering potentieel 

ontwrichtend voor het financiële stelsel en de reële 

economie, en heeft daarmee een grote invloed op de 

beleggingen van PME. Tegelijkertijd heeft PME ook 

een effect op klimaatverandering door de 

beleggingen die we doen. De risicoΩs voor onze 

beleggingen, de toenemende wet- en regelgeving en 

de maatschappelijke druk op aandeelhouders om dit 

onderwerp serieus te nemen onderstrepen de 

urgentie voor de aanpak van klimaatverandering.  

 

PME heeft als doel om in нлнр ŘŜ /hі-uitstoot van 

onze aandelenportefeuille te halveren ten opzichte 

van 2015. Door de blootstelling van de 

ōŜƭŜƎƎƛƴƎǎǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŀŀƴ /hі-uitstoot te beperken, 

verlagen we het klimaatrisico voor onze beleggingen. 

We werken op verschillende manieren aan het 

behalen van onze klimaatdoelstelling.  

 

Op de eerste plaats beleggen we niet in producenten 

van steenkool en teerzandolie. Door de grote 

ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ /hі ŘƛŜ ǾǊƛƧƪƻƳǘ ōƛƧ ǾŜǊōǊŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ 

ǎǘŜŜƴƪƻƻƭ ƎŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜŜǊ ƛƴ ŜŜƴ /hі-neutraal 

energiesysteem, en ook niet in de transitie daar 

naartoe. Voor teerzandolie geldt dat winning ervan 

een buitenproportionele hoeveelheid energie kost.  

 

Bij de beleggingen in de olie- en gassector, 

nutsbedrijven, de kostbare metalensector, de 

luchtvaart en de staalsector kiest PME voor 

zogenaamde best-in-class aandelen. Dat zijn aandelen 

in bedrijven die zich binnen hun sector het meest 

inspannen voor de aanpak van klimaatrisicoΩs en 

invulling geven aan de energietransitie. 

 

Voor alle aandelenbeleggingen geldt dat we deze 

waar relevant monitoren op hun blootstelling aan 

fysieke klimaatrisicoΩǎ. Bedrijven die zich niet of 

onvoldoende aanpassen kunnen uit onze 

beleggingsportefeuille vallen. Naast het beperken van 

klimaatrisicoΩs willen we ook bijdragen aan het 

bevorderen van de energietransitie. We beleggen in 

schone energie om daarmee de energietransitie te 

bevorderen en te bespoedigen. Voorbeelden daarvan 

zijn wind- en zonneparken waarin we beleggen. 

Dergelijke beleggingen zorgen daarnaast voor extra 

banen in onze eigen sector. 

 

Bij onze beleggingen in vastgoed en infrastructuur 

kijken we naar de klimaatimpact van de 

onderliggende projecten. Ook wordt, in het geval van 

vastgoed, aan de externe managers gevraagd om deel 

te nemen aan de Global Real Estate Sustainability 

Benchmark (GRESB) en stelselmatig mee te werken 

aan energiecertificering volgens de Europese 

(BREAAM) en Amerikaanse (LEED) standaarden.  

 

We gebruiken onze invloed als aandeelhouder bij de 

ondernemingen waarin we aandelen houden. Ten 

aanzien van klimaatverandering zijn we in dialoog 

met de bedrijven binnen onze portefeuille die een 

grote blootstelling naar klimaatrisicoΩs hebben. We 

dringen er bij deze bedrijven op aan om inzicht te 

ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭƛƳŀŀǘǊƛǎƛŎƻΩǎΣ ƻƳ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴ ƻƳ /hі-uitstoot te verminderen en te 

rapporteren volgens het TCFD-raamwerk. Doorgaans 

willen we binnen twee jaar voldoende vorderingen 

zien bij een bedrijf. Als verbetering uitblijft of als een 

bedrijf niet met ons in gesprek wil gaan dan kunnen 

we besluiten niet langer in de onderneming te 

beleggen.  

 

Ook worden steeds vaker zogenaamde 

klimaatresoluties geplaatst op de agendaΩs van de 

aandeelhoudersvergadering van beursbedrijven. 

Klimaatresoluties zijn doorgaans een oproep aan een 

ōŜŘǊƛƧŦ ƻƳ ŘŜ /hі-uitstoot te beperken en de 

energietransitie te versnellen. We kijken zorgvuldig 

naar klimaatresoluties, en als de vraag in een 

klimaatresolutie past binnen ons beleid op 

klimaatverandering dan ondersteunen we de 

resolutie.  

 

Naast ondernemingen spreekt PME ook met 

maatschappelijke organisaties en belangengroepen. 

Zo kunnen zij aan ons duidelijk maken wat zij van ons 

verwachten op het terrein van klimaatverandering en 

de energietransitie. Ook kunnen wij laten zien wat we 

al doen en kunnen we de relevantie van 

klimaatverandering en de energietransitie voor PME 

benadrukken.
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4.2.1  CO2-voetafdruk PME  

Jaarlijks wordt de CO2-voetafdruk (CO2 uitstoot) van 

de aandelenportefeuille van PME in kaart gebracht.  

 

De uitstootcijfers omvatten de scope 1 en 2 carbon 

footprint. Scope 1 is de directe uitstoot, bijvoorbeeld 

als gevolg van het gebruik van bedrijfsfaciliteiten en 

voertuigen. Scope 2 is de indirecte uitstoot die 

gepaard gaat met de productie van ingekochte 

elektriciteit. De uitstoot is toegewezen aan PME op 

basis van het deel van het uitstaande 

aandelenkapitaal van een bedrijf dat PME in bezit 

heeft. Als PME 0,1% van de aandelen van een bedrijf 

bezit, wordt 0,1% van de uitstoot van dit bedrijf aan 

PME toegewezen. 

 

ta9 ƘŜŜŦǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ƛƴ нлнр ŘŜ /hі-uitstoot van 

onze beleggingsportefeuille te halveren ten opzichte 

van 2015. De uitstoot-intensiteit van de gehele 

aandelenportefeuille van PME is in vergelijking met 

de meting van 2019 opnieuw gedaald. Ten opzichte 

van 2015 is de daling 53,3%. Dit resultaat is het gevolg 

van de volgende ontwikkelingen:  

¶ een relatief grote waardestijging van de posities   

¶ de selectie van aandelen in ontwikkelde en 

opkomende landen via ons Bewuste 

Selectie beleid  

¶ het sectorenklimaatbeleid 

¶ de verkoop van aandelen in ondernemingen na 

onvoldoende vorderingen in de periode van 

dialoog. 

De brondata die gebruikt is voor de berekening van 

de carbon footprint voor de aandelenportefeuille 

wordt geleverd door ISS. Deze dataleverancier 

verkrijgt gegevens uit vier verschillende bronnen, die 

hierna gerangschikt zijn op basis van kwaliteit (van 

hoog naar laag):  

¶ MVO- of Jaarverslagen: veel bedrijven meten zelf 

hun uitstoot van broeikasgassen en publiceren 

deze in hun jaarverslag of MVO-verslagen 

(36,8%); 

¶ Carbon Disclosure Project: een deel van de 

bedrijven publiceert hun uitstoot via het Carbon 

Disclosure Project (CDP), een non-profit 

organisatie die bedrijven hierbij ondersteunt 

(48,3%); 

¶ !ƴŘŜǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎΣ ōƛƧǾΦ ŘƛŜ Ǿŀƴ bDhΩǎΥ 

bedrijven die zelf geen uitstoot gegevens 

publiceren worden soms door externe partijen 

onderzocht die de gegevens vervolgens 

publiceren (2,1%); 

¶ Modelering: samen met het Zwitserse Federale 

Instituut voor Technologie (ETH) in Zurich heeft 

ISS een model ontwikkeld waarmee de uitstoot 

van bedrijven waarvan gepubliceerde gegevens 

ontbreken of onbetrouwbaar zijn geschat kunnen 

worden (12,7%). 

 

 
CO2eq reductie aandelenportefeuille  2020 2019 2018 2017 2016 2015 

²ŀŀǊŘŜ ŀŀƴŘŜƭŜƴ όȄ ϵ м ƳƛƭƧƻŜƴύϝ 19.074 14.622 16.646 17.057 14.037 12.601 
CO2eq-uitstoot (in ton) 2.086.126 2.265.609 2.810.504 3.537.457 2.979.346 2.953.557 
CO2eq-ǳƛǘǎǘƻƻǘ ǇŜǊ ϵ млл ǾŜǊƳƻƎŜƴ 10,9 15,5 16,9 20,7 21,2 23,4 

Vermindering CO2eq-uitstoot in % t.o.v. 
vorige meting 

-29,4% -8,3% -18,6% -2,3% -9,4% - 

Vermindering CO2eq-uitstoot in % t.o.v. 
2015 

-53,3% -33,9% -28,0% -11,5% -9,4% - 

* waarde aandelen ultimo voorgaand jaar  

Casus Total 

Total heeft in 2020 nieuwe ambitieuze carbonreductiedoelstellingen uitgesproken: Total wil voor alle 

activiteiten in Europa in 2050 netto geen uitstoot meer hebben voor scope 1, 2 en 3. Om dit tot uitvoering te 

brengen wil Total in 2030 de absolute CO2 uitstoot in Europa met 30% omlaag hebben gebracht. Een groot 

deel van deze reductie wil Total realiseren door de transitie van olie naar gas. De energiemix zal voor 35% uit 

olie, 50% uit gas en 15% uit duurzame energiebronnen bestaan in 2030. PME verwacht van Total dat zij hun 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ ŘƛǊŜŎǘŜǊ Ǝŀŀƴ ƪƻǇǇŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ hƻƪ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ta9 Řŀǘ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪƻǇǇŜƭǘ 

aan de beloningen van het bestuur en hoger management. 
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De intensiteit van de portefeuille kan ook worden 

berekend op basis van een genormaliseerd vermogen 

waarbij de waardeverandering als gevolg van het 

behaalde beleggingsrendement buiten beschouwing 

wordt gelaten. Het voordeel van deze berekening is 

dat de bewegelijkheid van de markt geen invloed 

heeft op de gemeten CO2-uitstoot van de portefeuille. 

Het nadeel is dat er geen rekening wordt gehouden 

met de relatie tussen de economische groei en CO2-

uitstoot. Bij economische groei neemt de productie 

door ondernemingen toe, wat naar verwachting 

gepaard gaat met hogere CO2-uitstoot.   

 

De genormaliseerde carbon footprint van de 

aandelenportefeuille is met 24% gedaald ten opzichte 

van 2015. 

 
CO2eq reductie aandelenportefeuille  2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Genormaliseerde CO2eq-ǳƛǘǎǘƻƻǘ ǇŜǊ ϵ млл 
vermogen 

 
17,8 

 
20,6 

 
23,4 

 
24,4 

 
22,2 

 
23,4 

Vermindering genormaliseerde CO2eq -
uitstoot in % t.o.v. vorige meting 

 
-13,6% 

 
-12,0% 

 
-4,1% 

 
9,9% 

 
-5,1% 

 
- 

Vermindering genormaliseerde CO2eq -
uitstoot in % t.o.v. 2015 

 
-23,9% 

 
-12,0% 

 
0,0% 

 
4,3% 

 
-5,1% 

 
- 

 
 

PME is sinds 2016 ondersteunend partner in het 

Partnership Carbon Accounting Financials (PCAF), dat 

streeft naar een publiekelijk beschikbare 

methodologie voor carbon footprinting. Eind 2020 

publiceerde het PCAF Nederland een update van haar 

methodiek in het jaarlijkse PCAF-rapport. PCAF heeft 

methodologieën ontwikkeld voor o.a. aandelen, 

obligaties, leningen en vastgoed. Op basis van een 

reeks overkoepelende accounting principes worden 

de directe en indirecte CO2-emissies van klanten 

toegerekend aan de financiële instellingen. Door het 

publieke karakter kunnen andere financials de 

vastgestelde methodologieën toepassen op hun eigen 

beleggingen. Dit draagt bij aan betere 

vergelijkbaarheid van de prestaties van financiële 

instellingen. PCAF gaat in 2021 ǾŜǊŘŜǊ ƻƳ ΨōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΩ ǘŜ ŘŜƭŜƴΣ ŘƛƭŜƳƳŀΩs aan te pakken en 

samen te werken aan het verbeteren van de 

methodologieën. Het platform gaat bovendien verder 

met de internationalisering. 

 

PME streeft transparantie na met betrekking tot de 

kansen en risicoΩs die zijn verbonden aan klimaat-

verandering. Dat kunnen financiële kansen en risicoΩs 

zijn voor de beleggingen, maar ook fysieke 

gebeurtenissen die deze risicoΩs beïnvloeden. De Task 

Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD), 

ontwikkeld door de Financial Stability Board, is een 

verslagleggingsstandaard voor organisaties waarmee 

zij verantwoording kunnen afleggen over 

ƪƭƛƳŀŀǘǊƛǎƛŎƻΩǎΦ 5Ŝ ¢/C5 ǾǊŀŀƎǘ Ǿan aandeelhouders 

om ten aanzien van de governance, de strategie, 

risicobeheer, kerncijfers en doelstellingen te 

ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ƪƭƛƳŀŀǘǊƛǎƛŎƻΩǎΦ !ƭ ŘŜȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

https://carbonaccountingfinancials.com/files/2020-12/pcaf-nl-2020-update.pdf?737bd3fcce
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zijn onderdeel van onze TCFD-rapportage, die wij voor 

het vierde opeenvolgende jaar publiceren (zie bijlage 

1 van dit jaarverslag). 

 

In lijn met de afspraken die gemaakt zijn in het 

commitment van de financiële sector aan het 

Nederlandse klimaatakkoord is PME voornemens om 

voor alle relevante beleggingen, uiterlijk in 2022, de 

carbon footprint te rapporteren en carbon reductie-

doelstellingen vast te stellen voor 2030. Op dit moment 

ziet PME de beursgenoteerde aandelenportefeuilles als 

relevante beleggingen in het kader van het 

commitment. Via deze portefeuilles kan PME invloed 

uitoefenen op de CO2 uitstoot van bedrijven middels 

het stembeleid, de dialogen en door bepaalde 

bedrijven uit te sluiten voor opname in de portefeuille. 

Daarnaast kan PME de uitstoot van deze beleggingen 

op een betrouwbare wijze te meten. PME streeft er 

ƴŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘŜ /hі-rapportage uit te 

breiden en ook voor de andere relevante beleggingen 

ŘŜ /hі-uitstoot te rapporteren. De omvang van alle 

relevante portefeuilles is ϵ опΣр ƳƛƭƧŀǊŘ Ŝƴ рт҈ van de 

waarde van de totale beleggingsportefeuille. De 

omvang van de aandelenportefeuilleǎ ƛǎ ϵ 20,1 miljard 

en 58% van de waarde van de relevante beleggingen. 

4.3  Arbeid  
Veel mensen zijn voor hun welvaart afhankelijk van 

een baan. We zien dat grote maatschappelijke 

veranderingen bij veel mensen leiden tot onzekerheid 

over werk en inkomen. We vinden dat arbeid moet 

lonen en bijdragen aan het welzijn en de kwaliteit van 

leven van mensen. En dat welvaart van de één niet 

ten koste mag gaan van welvaart van de ander en nú 

niet ten koste mag gaan van de welvaart van latere 

generaties.  

 

Ook vragen we van bedrijven om werknemers de kans 

te geven zich bij- of om te scholen, zodat zij ook in de 

toekomst werk kunnen vinden. Ontwikkelingen zoals 

digitalisering en automatisering bieden grote kansen, 

maar hebben ook gevolgen voor de manier waarop 

werk wordt uitgevoerd, en door wie. Dit is een 

belangrijk onderwerp binnen de metaalsector en de 

technologische industrie, en daarom besteden we 

hier aandacht aan. We verwachten van 

ondernemingen, zeker in sectoren die daar gevoelig 

voor zijn, dat zij aandacht besteden aan huidige en 

toekomstige inzetbaarheid van hun medewerkers. We 

noemen dit arbeidstransitie.  

 

4.3.1  Diversiteit en beloning  

We gebruiken onze invloed als aandeelhouder om bij 

bedrijven aan te dringen op diversiteit in het bestuur 

en in de overige lagen van het bedrijf. PME vindt het 

belangrijk dat iedereen gelijk wordt behandeld en dat 

iedereen zichzelf kan zijn. Respect voor ieders 

achtergrond zorgt ervoor dat werknemers het best 

tot hun recht komen. Werkgevers die deze ruimte 

bieden zijn aantrekkelijker voor potentieel talent en 

daarmee succesvoller in hun aannamebeleid. Voor 

PME is het belangrijk dat ondernemingen een 

inclusieve cultuur nastreven en bij het aantrekken van 

nieuwe medewerkers geen onderscheid maken op 

basis van bijvoorbeeld geslacht, leeftijd, afkomst, 

geaardheid, levensbeschouwing of politieke voorkeur. 

Daarnaast is diversiteit in het bestuur van 

ondernemingen van groot belang. Een bestuur waarin 

mensen met verschillende achtergronden zijn 

vertegenwoordigd is doorgaans slagvaardiger en 

succesvoller. Een divers samengesteld bestuur leidt 

tot betere besluitvorming. Daarnaast laat een divers 

bestuur zien dat de top voor iedereen bereikbaar is, 

wat bijdraagt aan de motivatie en loyaliteit van 

medewerkers, en daarmee aan het succes van de 

onderneming.  

 

We vinden ook dat de beloning van het bestuur van 

bedrijven redelijk moet zijn. En dat bedrijven in het 

beloningsbeleid van hun bestuur rekening moeten 

houden met maatschappelijke gevoelens en de 

groeiende ongelijkheid. 

 

4.3.2  Leefbaar loon  

Wij willen met onze beleggingen bijdragen aan 

gelijkheid en voorspoed voor zoveel mogelijk mensen. 

We vragen daarom aan bedrijven, vooral in 

lagelonenlanden, om hun werknemers een leefbaar 

loon te betalen. Een leefbaar loon is een loon waar-

mee iemand kan voorzien in de basisbehoeften van 

zichzelf en zijn of haar gezin. MN is namens PME één 

van de oprichters van het Platform Living Wage 

Financials (PLWF). Het samenwerkingsverband kent 

inmiddels 15 leden uit binnen- en buitenland met een 

geschat ōŜƘŜŜǊŘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ϵ 3,2 biljoen. 

Gezamenlijk spreken zij met bedrijven uit de textiel-, 

agrarische- en retailsector over het belang van 

leefbare lonen en inkomens. Een belangrijk onderdeel 

hiervan is dat bedrijven jaarlijks worden gescoord op 

hun voortgang. In 2020 voerde MN namens PME 

dialoog met 15 bedrijven (10 textielbedrijven en 5 

voedingsproducenten).  
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Leefbare lonen in de textielsector 

In 2020 is voor de derde keer de voortgang van 

kledingbedrijven op het gebied van leefbaar loon 

gemeten aan de hand van een extern gevalideerde 

methode. Deze methodologie is in 2020 verder 

aangescherpt, omdat de verwachtingen die de PLWF 

leden hebben van de kledingbedrijven waarmee zij 

spreken na twee jaar engagement hoger liggen dan 

aan de start van de dialoog. De volgende infografic 

toont de resultaten voor 2020 van de bedrijven waar 

namens PME mee is gesproken. 

De resultaten laten zien dat de meeste bedrijven zich 

bevinden ƛƴ ŘŜ ΨMaturingΩ ŦŀǎŜΦ  

Ondanks de aanscherping van de 

beoordelingsmethodologie hebben de meeste 

bedrijven een hogere score behaald dan in 2019. Het 

belang van leefbare lonen wordt breed gedragen in 

de textielsector. Voor veel bedrijven blijft het echter 

een uitdaging om dit commitment te vertalen naar 

betekenisvolle actie.  

Dit is terug te zien in onze dialoog met bedrijven. Er 

wordt steeds minder gesproken over het beleid van 

bedrijven op leefbare lonen en steeds meer op de 

manier waarop zij hier invulling aan geven. 

 

 
 

Casus Primark 

Kledingbedrijf Primark is in 2020 beoordeeld als ΨMaturingΩΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǎǘǊƛƪǘŜǊŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ 

bedrijf hiermee een vergelijkbare score behaald als vorig jaar. Dit is onder meer te danken aan de manier 

waarop Primark met leveranciers werkt om mensenrechten en goede arbeidsomstandigheden in haar toe-

leveringsketens te waarborgen. Zo is in 2020 in de leveranciersvoorwaarden opgenomen dat werknemers in 

staat moeten zijn om klachten en zorgen te uiten zonder bang te zijn voor de consequenties hiervan. 

 

Ten tijde van coronacrisis heeft Primark op meerdere manieren getracht haar maatschappelijke 

verantwoordelijkheid te nemen. Allereerst leverde het bestuur salaris in en het bedrijf keerde in juli 2020 

geen dividend uit. Daarnaast zag het bedrijf toe op de veiligheid van haar eigen medewerkers en hielp het 

leveranciers om de bescherming van productiewerkers te garanderen. Ondanks de teruglopende vraag 

heeft Primark geen bestellingen geannuleerd en alle betalingen voldaan. Doorgaans gebeurde dit binnen de 

normale betalingstermijn. 
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In 2020 werd ook de textielindustrie hard geraakt 

door de gevolgen van de coronapandemie, niet alleen 

de kledingbedrijven zelf, maar zeker ook hun 

leveranciers en werknemers in productielanden. MN 

sprak namens PME met bedrijven over de gevolgen 

van deze crisis en benadrukte in deze gesprekken het 

belang van gezonde en duurzame relaties met 

leveranciers, verantwoorde inkooppraktijken en 

sociale dialoog. Corona heeft de aandacht voor de 

manier waarop bedrijven met werknemers en 

leveranciers omgaan vergroot en mogelijk bevordert 

dit ook verandering en leefbare lonen. 

 

Leefbaar loon in de voedsel- en landbouwsector 

In 2019 is de initiële focus van het platform op 

leefbaar loon in de textielsector uitgebreid met het 

inkomen van koffie- en cacaoboeren in de 

toeleveringsketen van bedrijven uit de voedsel- en 

landbouwsector. Ook voor deze werkstroom is een 

meetmethode ontwikkeld om de voortgang van 

bedrijven te meten. Deze is in 2020 voor de eerste 

keer gebruikt. 

De volgende infografic toont de resultaten voor 2020 

van de bedrijven waar namens PME mee is 

gesproken. 

 

De resultaten laten zien dat de meeste bedrijven zich 

in de ΨaŀǘǳǊƛƴƎΩ fase bevinden. Ze erkennen stuk voor 

stuk het belang van eerlijke en leefbare inkomens 

voor koffie- en cacaoboeren in hun ketens en 

ondernemen actie om dit te realiseren. Echter er is 

tegelijkertijd nog veel ruimte voor verbetering. Zo 

committeren bedrijven zich vaak nog niet 

beleidsmatig aan leefbare lonen, maar refereren ze in 

plaats daarvan aan minimumlonen. Ook zetten veel 

bedrijven stappen om meer inzicht te krijgen in hun 

toeleveringsketens van koffie en cacao, maar hebben 

ze nog nauwelijks inzicht in de inkomens en 

leefomstandigheden van boeren. Tot slot is voor veel 

bedrijven onduidelijk in hoeverre boeren in staat zijn 

gebruik te maken van klachtenmechanismes en 

onderbetaling te melden. In 2021 worden de 

voedingsproducenten aangemoedigd om op deze en 

andere punten een stap verder te gaan.
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Tegengaan van kinderarbeid 

PME zet zich samen met andere institutionele 

investeerders in voor verantwoorde kobalt-

winning. Het metaal kobalt wordt hoofdzakelijk 

gebruikt in batterijen en is daarmee in toenemende 

mate een belangrijke grondstof. Met name de 

elektrificatie van de transportsector om de doel-

stellingen van het Klimaatakkoord van Parijs te halen 

draagt bij aan de stijgende vraag naar kobalt.  

 

Het gros van Ωs werelds kobalt is afkomstig uit de 

Democratische Republiek Congo (DRC), waarvan een 

aanzienlijk deel uit kleine, onveilige mijnen wordt 

gewonnen. Vaak gebeurt dit onder ernstige 

omstandigheden, waarbij de veiligheid en gezondheid 

van werknemers op het spel staan en kinderarbeid 

aan de orde van de dag is.  

 

PME is aangesloten bij de UNPRI Working Group on 

Responsible Cobalt en is samen met andere institutio-

nele beleggers in gesprek met een aantal elektronica-

bedrijven, waarbij aan hen wordt gevraagd om 

Congolese mijngemeenschappen te ondersteunen en 

kinderarbeid in hun toeleveringsketens tegen te gaan. 

 

 

 

 

  

Casus The J.M. Smucker Company 

!ƭǎ ƳƻŜŘŜǊōŜŘǊƛƧŦ Ǿŀƴ ƳŜǊƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ 5ǳƴƪƛƴΩ 5ƻƴǳǘǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ƎǊƻǘŜ ƪƻŦŦƛŜƳŜǊƪ CƻƭƎŜǊǎΣ ƛǎ {ƳǳŎƪŜǊ 

een belangrijke speler op het gebied van koffie. MN is namens PME sinds 2019 in gesprek met het bedrijf 

over leefbaar loon en heeft Smucker in 2020 voor het eerst beoordeeld. Smucker eindigde als enige bedrijf 

ƛƴ ŘŜ Ψ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎΩ ŦŀǎŜ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƭƛŜǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ƴƻƎ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƘŜŜŦǘ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴΦ  

 

Smucker erkent dat het bedrijf een zekere mate van verantwoordelijkheid heeft tegenover de koffieboeren 

in haar toeleveringsketens, prioriteert eerlijke lonen in haar beleid en is begonnen met het op kleine schaal 

ǳƛǘǊƻƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƻƳ ƘŜƴ ǘŜ ondersteunen. Expliciete referenties aan leefbare lonen 

ontbreken echter veelal. In onze dialoog moedigen we Smucker aan om haar beleid op dit onderwerp aan 

te scherpen en op grotere schaal aan te sluiten bij en bij te dragen aan samenwerkingen en initiatieven die 

zich expliciet richten op de bevordering van leefbare inkomens van koffieboeren. Ook wordt het bedrijf 

gevraagd om huidige inkomenslevels in hun koffieketens te meten en toe te werken naar het meten van de 

impact van projecten, initiatieven en samenwerkingen waarbij ze zijn aangesloten.      

Casus Apple 

Apple verwerkt kobalt in de batterijen van haar producten en is daarmee een grootgebruiker van deze 

metaalsoort. De stappen die Apple tot dusver heeft gezet om meer grip te krijgen op haar kobalt 

toeleveringsketens stellen nog niet gerust. In voorgaande jaren is hier meermaals met Apple over gesproken, 

maar deze dialoog stagneerde in 2019 en 2020. Apple toonde zich niet bereid tot een vervolggesprek, 

ondanks de vele verzoeken hiertoe. In 2021 willen we de dialoog, die eind 2020 is vervolgd, verder 

intensiveren en nagaan hoe Apple onze zorgen adresseert. 
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4.4  Aandeelhoudersbetrokkenheid  
Betrokken aandeelhouderschap is heel belangrijk 

voor PME, en we proberen daar zo goed mogelijk 

invulling aan te geven. Dat betekent dat we, 

gebruikmakend van onze aandeelhoudersrechten, 

ondernemingen aanspreken op hun 

verantwoordelijkheid voor 

langetermijnwaardecreatie voor alle stakeholders. 

 

Voor PME vormt de Nederlandse Stewardship Code 

het belangrijkste kader om invulling te geven aan 

betrokken aandeelhouderschap. Deze code bevat 11 

principes rond engagement en stewardship, en is op 1 

januari 2019 in werking getreden. In het strategisch 

plan 2020 ς 2025 is vastgesteld dat PME de 

betrokkenheid bij ondernemingen in onze 

beleggingsportefeuille wil intensiveren en verbreden. 

We zien dat als fundamenteel uitgangspunt van onze 

rol bij de verduurzaming van de economie en 

maatschappij.  

 

Daarom heeft PME in 2020 onderzoek gedaan naar 

hoe we onze betrokkenheid bij ondernemingen 

kunnen vergroten, hoe we de ondernemingen in onze 

portefeuille beter kunnen leren kennen en hoe we 

onze invloed als aandeelhouder beter kunnen 

aanwenden om ondernemingen aan te zetten tot een 

duurzame strategie en bij zoveel mogelijk algemene 

vergaderingen een geïnformeerde stem kunnen 

uitbrengen. Na uitgebreid onderzoek besloot het 

algemeen bestuur eind 2020 om naast onze 

uitvoerder MN nog een tweede partij aan te stellen 

om de verbreding en verdieping van engagement met 

ondernemingen uit te voeren.  

 

Dialoog 

De bereidheid om met ondernemingen in dialoog te 

treden is één van de uitgangspunten van de Nederlandse 

Stewardship Code. Het dialoogprogramma van PME is 

erop gericht om de potentiële en daadwerkelijke 

negatieve effecten van activiteiten van bedrijven op de 

maatschappij en op het beleggingsresultaat te 

voorkomen, stoppen of te beperken. Ook stimuleren wij 

bedrijven waarmee wij in gesprek zijn herstel en/of 

verhaal te bieden aan benadeelden van de negatieve 

effecten van hun activiteiten. We trekken in ons 

dialoogprogramma zoveel mogelijk samen op met 

andere beleggers in samenwerkingsverbanden zoals 

Eumedion, Climate Action 100+ en Platform Living Wage 

Financials om zo de invloed van de dialoog te vergroten.  

 

Om de voortgang bij bedrijven waarmee we in 

gesprek zijn te beoordelen, stellen we doelen op. Als 

de dialoog leidt tot onvoldoende resultaat bij een 

bedrijf, of wanneer een bedrijf niet met ons in 

gesprek wil, kunnen we besluiten niet langer in een 

onderneming te beleggen. Het heeft echter onze 

voorkeur om eerst de dialoog meer kracht bij te 

zetten. Zo kunnen we een publieke verklaring 

publiceren waarin we onze zorgen uiteenzetten of 

kunnen we een aandeelhoudersresolutie indienen, of 

steunen we aandeelhoudersresoluties wanneer de 

strekking van deze resoluties overeenkomen met 

onze uitgangspunten.  

 

Een overzicht van alle dialogen die we voeren 

publiceren we op de website.  

 

Stemmen 

Het stemrecht is één van de belangrijkste 

zeggenschapsrechten van een aandeelhouder. PME 

heeft eigen stembeleid en brengt een stem uit op 

vrijwel alle aandeelhoudersvergaderingen van 

bedrijven waarvan we aandelen hebben. Zo tonen we 

onze betrokkenheid bij deze bedrijven en bevorderen 

we verantwoord ondernemen en goed 

ondernemingsbestuur. Voor het uitvoeren van het 

stembeleid maakt PME gebruik van Institutional 

Shareholder Services (ISS). Op onze website is per 

jaar, per onderneming, en per stempunt te vinden 

hoe we hebben gestemd tijdens de algemene 

vergaderingen. 

 

In 2020 is namens PME op 3.150 (2019: 3.831) 

vergaderingen gestemd, dit komt overeen met  94,3% 

(2019: 95,2% ) van alle vergaderingen waar wij 

mochten stemmen. 

 

De richtlijnen voor ons stemgedrag zijn vastgelegd in 

het stembeleid van PME. Wij beoordelen of 

voorstellen van het ondernemingsbestuur, 

bijvoorbeeld over beloning, passen binnen onze 

richtlijnen. Zo niet, dan stemmen we tegen.

 

 

 

 

https://www.pmepensioen.nl/over-pme/beleggen/mens-milieu/in-gesprek/
https://www.pmepensioen.nl/over-pme/beleggen/mens-milieu/in-gesprek/
https://www.pmepensioen.nl/media/pz1knrms/vb0330_stembeleid_pme.pdf
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In navolgend figuur wordt een toelichting gegeven op een aantal stemmen in 2020, waar PME afweek van de 

aanbeveling van het ondernemingsbestuur 

 

Onderneming  Categorie Stem bestuur Stem PME 

Unilever NV en Unilever PIc Unificatie onderneming Voor Tegen 

Toelichting: Unilever wil af van de duale structuur, waardoor het eigenlijk twee bedrijven zijn, in Nederland en 
het Verenigd Koninkrijk. Dat staat de slagkracht bij bijvoorbeeld overnames en verkopen in de weg. Ook is het 
bestuursmodel daardoor ingewikkelder dan nodig is. PME heeft gekeken of de duurzame strategie van 
Unilever voldoende geborgd is, ook bij een verhuizing naar het Verenigd Koninkrijk. Uiteindelijk heeft PME 
hiervoor onvoldoende waarborgen gezien, en daarom tegen het voorstel gestemd. 

Facebook  Aandeelhoudersvoorstellen Tegen Voor 

Toelichting: Verschillende aandeelhouders hadden voorstellen ingediend om het beleid en bestuur van 
Facebook te verbeteren. Het bestuur van Facebook was tegen alle voorstellen, maar PME steunde de 
voorstellen over een beter ondernemingsbestuur, het evalueren van de houding van Facebook over politieke 
advertenties en het tegengaan van online kindermisbruik. Omdat oprichter Zuckerberg nog steeds de meeste 
aandelen bezit, werden de voorstellen niet aangenomen. 

 

Amazon Aandeelhoudersvoorstellen Tegen Voor 

Toelichting: Ook bij Amazon, een ander groot technologiebedrijf uit de VS, werden veel 
aandeelhoudersvoorstellen ingediend die door PME werden gesteund. In de voorstellen wordt onder andere 
aangedrongen op het controleren van het naleven van mensenrechten door het bedrijf en het tegengaan van 
verspilling. Ook deze voorstellen werden niet aangenomen. 

 

Total Klimaatresolutie Tegen Voor 

Toelichting: Op 29 mei 2020 heeft PME voor de klimaatresolutie gestemd tijdens de algemene vergadering 
van Total. De resolutie roept Total op om het voortouw te nemen in de energietransitie en ambitieuze 
klimaatdoelen vast te stellen. Het bestuur van de onderneming adviseerde aandeelhouders om tegen de 
resolutie te stemmen, maar de oproep kreeg toch steun van 16,8% van de aandeelhouders, waaronder dus 
PME. 

 

 

Juridische procedures 

Als er sprake is van fraude of misleiding bij bedrijven 

waarin PME belegt en het fonds daarvan financiële 

schade ondervindt, nemen wij deel aan juridische 

procedures. Met juridische procedures proberen wij 

de verliezen terug te halen. Tegelijkertijd streven wij 

daarbij ook naar verbetering van het ondernemings-

bestuur en het risicomanagement bij beurs-

genoteerde ondernemingen.  

 

In actieve zaken neemt PME als eisende partij deel 

aan de aangespannen rechtszaken. In dergelijke zaken 

leveren wij een bijdrage aan het aansturen van 

advocaten en het nemen van tactische en 

strategische beslissingen. Ook leveren wij informatie 

en documentatie aan om de zaak te onderbouwen en 

de claims te bewijzen.  

 

PME is betrokken bij drie actieve zaken: Volkswagen / 

Porsche, BP en Fortis. PME neemt tevens deel aan 

vijftien zaken als passieve participant. In 2020 is er 

geen noemenswaardige voortgang in deze zaken 

geboekt. 
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4.5  Uitsluiting  
Sommige producten en diensten passen niet bij de 

uitgangspunten van PME of bij de overtuiging van 

onze deelnemers. Hierom sluit PME bedrijven uit die 

bij controversiële wapens (productie), kernwapens, 

tabak (productie), handvuurwapens voor civiel 

gebruik (productie en verkoop), adult entertainment 

(productie), bont (productie), teerzand en steenkool 

betrokken zijn. PME belegt tevens niet in 

staatsobligaties van een land dat onderhevig is aan 

internationale sancties. PME kan ook besluiten tot 

uitsluiting van een onderneming wanneer een dialoog 

met een onderneming niet het vooraf beoogde 

resultaat heeft bereikt of wanneer een onderneming 

niet bereid is tot een dialoog.   

 

Eind 2020 sloot PME een totaal van 12 landen (2019: 

12 landen) en 263 bedrijven (2019: 307 bedrijven) uit.  

 

De volledige lijst van uitgesloten landen en bedrijven 

is te vinden op de website van PME. 

4.6  Beleggen met positieve impact  
Met impact investeringen wil PME oplossingen bieden 

voor bestaande maatschappelijke problemen en 

toekomstige maatschappelijke problemen voor-

komen. Het gaat bij deze investeringen om het 

bereiken van een positieve impact op het gebied van 

milieu- en sociale factoren met daarbij een financieel 

rendement.  

 

Eind 2020 stelde PME expliciet de doelstelling vast om 

ƛƴ нлнр ǘƻǘŀŀƭ ϵ о ƳƛƭƧŀǊŘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

positieve impact te hebben. Verder werden de 

volgende ƛƳǇŀŎǘǘƘŜƳŀΩǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōŜǇŀŀƭŘΥ 

1. Klimaat en natuur (waaronder energietransitie en 

circulaire economie) 

2. Innovatie en werk (waaronder toegang tot 

financiering en innovatie in Europa) 

3. Huisvesting en gezondheid (waaronder 

betaalbare huisvesting en gezondheidszorg) 

 

ta9 ƘŜŜŦǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǾƻƻǊ ϵ 1.264 miljoen (2019:  

ϵ мΦнут ƳƛƭƧƻŜƴύ ŀŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

beleggingsportefeuille. 

 

Verder meet PME in hoeverre de beleggings-

portefeuille geclassificeerd wordt als sustainable 

development investment (SDI), in lijn met de 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ό{5DΩǎύ Ǿŀƴ ŘŜ 

Verenigde Naties (VN). SDIΩs zijn investeringen die 

bijdragen aan oplossingen voor de SDGΩs van de VN. 

De zeventien SDGΩs zijn door de VN opgesteld om in 

2030 een einde te maken aan armoede, ongelijkheid 

en klimaatverandering. De doelen ondersteunen 

landen, bedrijven en andere organisaties bij 

beleidsvorming en acties voor meer welvaart, waarbij 

tegelijkertijd de planeet wordt beschermd. De meting 

eind 2020 toont aan dat 12,3 % van de totale 

beleggingsportefeuille geclassificeerd wordt als SDI.  

 

 
 

PME besloot om geen specifieke SDI-doelstelling te 

formuleren. PME heeft verschillende instrumenten 

om de portefeuille te verduurzamen, zoals een ESG-

screening, een klimaatdoelstelling en een ambitieuze 

impactdoelstelling. Op die manier vergroten we onze 

bijdrage aan de duurzame ontwikkelingsdoelen.  

PME blijft wel het SDI-gehalte van de beleggings-

portefeuille op jaarlijkse basis meten om de voorgang 

van verduurzaming van de portefeuille te monitoren. 

Met het inzetten van de SDI-meting als belangrijke 

voortgangstoets, zet PME een belangrijke stap 

richting verdere integratie en monitoring van impact-

investeringen.

 

 

 

 

 

https://www.pmepensioen.nl/over-pme/beleggen/waarin-niet-beleggen/



































































































































































































































